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Estd : 1953 

The Gandhidham Chamber of Commerce & Industry 
“Chamber Bhavan” 

Plot No.71, Sector - 8, Post Box No. 58, 

Gandhidham (Kachchh) 370 201 

Tel.No. 220735, Mobile : 99250 37814 

email :  info@gccikandla.com   Website : www.gccikandla.com 

 

 

FOR MEMBERS ONLY                                  Date: 10.06.2025 

 

C I R C U L A R 

 

HALF YEARLY GENERAL MEETING 
 

The Half Yearly General Meeting of The Gandhidham Chamber of Commerce & Industry 

will be held at “Chamber Bhavan”, Gandhidham on Saturday, the 28th June, 2025 at 04.30 

p.m. to transact the following business:- 
 

AGENDA 
1. President’s Speech. 

 

2. To confirm the minutes of the Annual General Meeting held on Saturday, 30th 

November, 2024 @ 04.00 p.m. (Draft Minutes Attached) 

 

3. To consider and adopt the Report of the Managing Committee on the functioning of the 

Chamber for the period since it has assumed charge. (Draft Reports Attached) 
 

4. To receive and adopt the audited Statement of Accounts of the Chamber for the        

F.Y. 2024-2025 and the Auditor’s Report thereon. (Audited Annual Accounts Attached) 
 

5. To appoint the Auditors for the F.Y. 2025-2026. 
 

6. A.   To give suggestions to the Managing Committee, if any. 
B.   Any other matter raised by or with the permission of the Chair. 

 

All the members are requested to please contact the Sr. Executive Secretary of the 

Chamber during the office hours 48 hours before the date of Half Yearly General Meeting for 

any details with regard to Audited Accounts for the year 2024-2025. 

 

All the members are requested to kindly attend the meeting in time. 
 

 

       
                          (Mahesh S.Tirthani) 
                                             Hon. Secretary 

 

Encl :  Draft Minutes - 1, Report of the Managing Committee and  

the Audited Annual Accounts for F.Y.2024-2025. 

 
 

 

http://www.gccikandla.com/
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 :YF5GF o !(5# 

WL UF\WLWFD R[dAZ VMO SMD;” V[g0 .g0:8=L 

R[dAZ EJG4 %,M8 G\P &!4 ;[S8Z<*4 5MPAMP G\P 5*4 

UF\WLWFD<SrK #&) Z)! 

 

OST ;eIM DF8[                                  TFP !)P)^PZ)Z5 

5lZ5+ 

VW” JFlQ”S ;FDFgI ;EF 

 

WL UF\WLWFD R[dAZ VMO SMD;” V[g0 .g0:8=LGL VW” < JFlQ”S  ;FDFgI ;EF XlGJFZ4 TFP 

Z*ç)^çZ)Z5 GF ZMH ;F\H[ )$P#) JFuI[ ïïR[dAZ EJGðð UF\WLWFD BFT[ D/X[P ;EFGL SFI”;}lR 

GLR[ D]HA K[ oç 

SFI”;}lR 

!P 5|D]BzLG\] pNAMWGP 

 

ZP XlGJFZ4 TFP #)P!!PZ)Z$ GF ZMH ;F\H[ )$P#) JFuI[ D/[, JFlQ”S ;FDFgI ;EFGL 

SFI”JFCLGL GM\W ACF, ZFBJF AFATP  s0=FO8 DLGL8; ;FD[, K[fP 

 

#P R[dAZGL SFI”JFCL V \U[ SFI”JFCS ;lDlT wJFZF SFI”SF/ NZdIFG YI[, SFDULZLGF VC[JF, 5Z 

lJRFZ6F VG[ T[GL :JLS’lTP s0=FO8 ZL5M8”; ;FD[, K[f 

 

$P JQ” Z)Z$<Z)Z5 GF R[dAZGF JFlQ”S GF6FSLI lC;FA TYF VM0L8 lZ5M8” D \H]Z SZJF AFATP 

sVM0L8[0 JFlQ”S V[SFpg8 ;FD[, K[f 

 

5P JQ” Z)Z5<Z)Z^ DF8[ VM0L8ZGL lGD6}\S SZJF AFATP 

 

^P V[P R[dAZGL SFI”JFCS ;lDlT ;D1 H[ S \. SFI”JFCL4 H~ZL ;}RGM CMI T[ ZH] SZJF  

  AFATP 

ALP 5|D]BzL wJFZF S[ T[DGL VG]DlTYL H[ SM. 56 AFAT ZH] YFI T[ 5Z lJRFZ6FP 

 

JQ” Z)Z$<Z)Z5 GF GF6FSLI JQ”GF VM0L8[0 lC;FAM V \U[GL lJUTM DF8[ DFGGLI 

;eIzLVMV[ ;FDFgI ;EFGF $* S,FS 5C[,F R[dAZGF SFDSFHGF ;DI NZdIFG ;LGLIZ 

V[ShLSI]8LJ ;[@[8ZLGM ;\5S” ;FWJF lJG\TL K[P 

 

;J” ;eIMG[ A[9SDF \ ;DI;Z p5l:YT ZC[JF VG]ZMW K[P  

                          

                                                      

            sDC[X V[;P lTYF”6Lf    

 DFGN D\+L 

AL0F6o 0=FO8 DLGL8;<!4 SFI”JFCS ;lDlTGM VC[JF, TYF  

JQ” Z)Z$<Z)Z5 GF GF6FSLI JQ” DF8[GF VM0L8[0 lC;FAM 
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0=FO8 DLGL8; 

 

WL UF\WLWFD R[dAZ VMO SMD;” V[g0 .g0:8=LGL XlGJFZ4 TFP #)DL GJ[dAZ4 Z)Z$ GF ZMH D/[, 

JFlQ”S ;FDFgI ;EFGL SFI”JFCLGL GM \W 

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< 

XlGJFZ4 TFP #)DL GJ[dAZ4 Z)Z$ 

 

WL UF\WLWFD R[dAZ VMO SMD;” V[g0 .g0:8=LGL JFlQ”S ;FDFgI ;EFGL A[9S XlGJFZ4 TFP #)DL 

GJ[dAZ4 Z)Z$ GF ZMH ;F\H[ )$P)) JFuI[ R[dAZGF ïïzL VDZR\N ;L\3JL SMgOZg; CM,ðð DF\ 

5|D]BzL DC[X 5]HGF VwI1:YFG[ D/L CTLP 

 

DFGN D\+LzL DC[X lTYF”6LV[ VFHGL A[9SGL SFI”JFCLGM 5|FZ \E SZTF\ 5C[,F\ R[dAZGF lNJ\UT YI[,F 

;eIM VG[ T[DGF\ 5lZJFZHGMGF VJ;FG AN, p\0F N]oBGL ,FU6L jIST SZL CTLP p5l:YT ;F{ 

;eIMV[ A[ DLGL8G\] DF{G 5F?I\] CT\]P 

 

zwWF\\Hl, AFN DFGN D\+LzL DC[X lTYF”6LV[ VwI1zL DC[X 5]HG[ T[DG\] :JFUT 5|JRG VF5JF 

VG]ZMW SIM” CTMP 

 

V[Hg0F VF.8D G\P !o  5|D]BzLG\] pNAMWG o  

 

5|D]BzL DC[X 5]H[ TDFD p5l:YT ;eIMG[ VFJSFZTF\ H6FJ[, S[4 ;F\5|T SFZMAFZL ;lDlTV[ TFP 

Z&DL l0;[dAZ4 Z)Z# GF ZMH SFI”EFZ ; \EF?IM CTM4 GJF CMN[NFZMGL JZ6L YTF\ VF UF{ZJXF/L 

;\:YFGF 5|D]B TZLS[ 5|YD JBTGL JZ6LDF\ jIST SZFI[, lJ`JF; AN, VFEFZGL ,FU6L jIST SZL 

TtSFl,G 5}J” 5|D]BM4 5NFlWSFZLVM4 SFZMAFZL ;lDlTGF ;eIM VG[ ;F{GF ;FY<;CSFZYL VF56L 

;\:YF ;TT J[5FZ<pnMUGF lJSF; TYF HGSÿIF6GF SFIM”DF\ ;TT ;l@I ZCL ;O/TF D[/JTL ZC[X[4 

T[JL VFXF jIST SZ[,P 

 

T[D6[ H6FJ[, S[4 DFGN D\+L zL DC[X lTYF”6L4 VW” JQ” NZdIFG R[dAZ ‹FZF CFY WZFI[, lJlJW 

5|J’lTVM V\U[GM lJ:T’T VC[JF, ;EF ;D1 ZH] SZX[ T[YL T[D6[ JT”DFG UlTlJlWVM VG[ R[dAZG[ 

D/[, ;O/TFVM V\U[ 5|SFX 5F0[,P 

 

T[D6[ UF\WLWFD R[dAZGL UT VW”<JFlQ”S ;FDFgI ;EF D?IF AFN R[dAZ wJFZF J[5FZL JU” T[DH 

;\S],G[ :5X”TF lJlJW lJEFUM VG[ ;ZSFZL T \+M ;\A\lWT 50TZ D]NFVM lJQ[ SZFI[, ZH]VFTM VG[ 

D/[, ;O/TFVMGL lJUTM GLR[ H6FjIF D]HA ;EFG[ 5F9J[,P 

 

T[D6[ 0L5LV[ ;FY[ ;\A\lWT D]NFVM ;\NE”[ H6FJ[, S[4 UT VW”<JFlQ”S ;FDFgI ;EFDF \ ;\S],DF\ 

VnTG :DXFGU’CGF lGDF”6 ; \NE”[ R[dAZ wJFZF SZFI[, 5|IF;MG[ D/[, ;O/TF AFN 0L5LV[4 

UF\WLWFD GUZ5Fl,SF VG[ UF\WLWFD R[dAZ JrR[ l+51LI SZFZ YI[, K[ TYF R[dAZ wJFZF :Y/ 

p5Z lJSF; SFIM” SZJFDF\ VFJL ZCIF K[4  

 

T[D6[ ;\S],DF\ :JrKTF VlEIFG V\TU”T R[dAZ wJFZF lGI]ST ;’lq8 J[:8 D[G[HD[g8 ; \:YF ;FY[ YI[, 

SZFZ VG[ SFDGL 5|UlT lJQ[ DFlCTL VF5TF\ H6FJ[, S[4 0L5LV[ wJFZF ~FP !# SZM0GF BR”[ 0LP;L<5 

5FK/ OF/J[, 5F\R V[SZ H[8,L HDLGDF\ ;[U|LU[XG %,Fg8 X~ YFI T[ DF8[GF 5|IF;M 5|UlTDF\ K[P 

R[dAZ[ VF VlEIFGGL ;O/TF DF8[ UF\WLWFD<VFlN5]Z ;\S],GF DwID J[5FZL JU”G[ Z))) 0:8ALGMG\] 

lJTZ6 SZL IMUNFG VF5[, K[4 T[D H6FJ[,P 
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T[D6[ 0L5LV[ C:TS V[;PVFZP;LP %,M8GF 8=Fg;OZ 5|l@IFGF lJ,\lAT D]NF ;\NE”[ VFUFDL Z<# 

lNJ;DF\ ;SFZFtDS lGZFSZ6 VFJL XS[ K[4 T[JL VFXF jIST SZL T[D6[ UF\WLWFD R[dAZ 5[|lZT 5[8F 

;lDlT T[DH 5}J” 5|D]BzL T[HFEF. SFGU0GF ;CIMUYL 0L5LV[ TZOYL IMuI 5|lTEFJ D/L ZCIM K[4 

T[D H6FJ[,P 

 

T[D6[ H6FJ[, S[4 UF\WLWFD R[dAZ JQM”YL J[5FZL JU”G[ :5X”TL ;D:IFVMGL ;FYM;FY ;\S],G[ :5X”TF 

lJlJW 50TZ D]NFVMGF lGZFSZ6 VG[ lJSF;DF\ ;[T}~5 E}lDSF EHJTL CMI K[4 H[DF\ T[D6[ UF\WLWFD 

R[dAZ wJFZF VFlN5]Z l:YT .DZHg;L lZ;5Mg; ;[g8Z s.PVFZP;LPf BFT[ BF,L 50[, HuIFVM ;\NE”[ 

ZFHI ;ZSFZzL ;D1 DC[SD JWFZJF p5ZF\T CIFT :8FOG[ SFIDL SZJFGF ;\NE”[ SZFI[, ;TT ZH]VFTM 

5`RFT ZFHI ;ZSFZzL wJFZF ;SFZFtDS 5|lTEFJ D/[, K[ VG[ .PVFZP;LP ;[g8ZDF\ BF,L 50[, 

HuIFVM 5Z SZFZ VFWFlZT lJlJW 5NMG[ EZJFGL HFC[ZFT SZFTF\ R[dAZGF 5|IF;MG[ ;O/TF D/[, K[4 

T[D H6FJ[,P 

 

VwI1zLV[ DC[SDG[ :5X”TF VgI V[S D]NF ; \NE”[ H6FJ[, S[4 SFZMAFZL ;lDlTGF ;eIzL SD,[X 

5lZIF6L wJFZF UF\WLWFD 5M:8 VMOL; DF8[ 56 DC[SD D]N[ ;}RG YTF\ R[dAZ wJFZF prR :TZ[ 

SZFI[, ZH]VFTYL CF, UF\WLWFD 5M:8 VMOL; BFT[ CIFT :8FOGL ;\bIFDF\ JWFZM SZJFDF\ VFJ[, K[4 

H[GFYL ;\S],DF\ 85F, lJTZ6GL ;[JF h05L VG[ ;]lGIMlHT AGX[P  

 

T[D6[ UF\WLWFD GUZ5Fl,SFG[ DCFGUZ5Fl,SFGM NZ½M 5|F%T YFI T[ DF8[ R[dAZ wJFZF SZFI[, ;TT 

ZH]VFTM 5`RFT R[dAZG[ VF lNXFDF\ ;O/TF D/L K[4 H[ DF8[ T[D6[ ;F{ 5|tI[ VFEFZ jIST SZL 

CQ”GL ,FU6L jIST SZ[,P 

 

T[D6[ EFZT N[XGF DFGP J0F5|WFGzL GZ[g2EF. DMNL wJFZF ;F{Z 5|Mt;FCS IMHGFGM ,FE ,[JF ;\NE”[ 

R[dAZ BFT[ ;F{Z D[/FG\] VM5G CFp; OMZD TZLS[ VFIMHG SZFI[, CT\]4 H[DF\ Z; WZFJGFZ ,MSMV[ 

EFU ,LWM CTMP 

 

T[D6[ ;\S], VG[ GUZHGMG[ :5X”TF DCtJGF D]NFVMDF \ UF\WLWFD BFT[ VFJ[, ZFDAFU CMl:58,G[ 

lH(,F S1FDF\ 5lZJlT”T SZJF VG[ UF \WLWFD 0[J,5D[g8 VMYMZL8LDF\ SFIDL R[ZD[GGL lGD6}\S YFI T[ 

DF8[ ZFHI ;ZSFZzLG\] wIFG NMZJFDF\ VFJ[, K[4 T[D H6FJ[,P 

 

lJX[QDF\ T[D6[ ;EFG[ DFlCTL VF5TF H6FJ[, S[4 S\0,F V[Z5M8” lJ:TZ6GF 5|MH[S8 VY”[ R[dAZ wJFZF 

lGI]ST SZFI[, D[[;;” H[SMa; ;M(I]XG 5|FP l,P V[Hg;L 5F;[YL OLhLAL,L8L ZL5M8” T{IFZ SZFIF AFN 

R[dAZGF 5|lTlGlWD\0/ wJFZF S[g2LI GFUlZS pŠIG D\+F,IGL lN(CL BFT[ ,[JFI, D],FSFT NZdIFG 

lJ:T’T VFJ[NG5+ 5F9JJFDF\ VFJ[, CT\]4 H[DF\ S\0,F BFT[ A-320 & B-737 S1FGF DM8F lJDFGMG[ 

;DFJJF DF8[ ZG<J[G\] lJ:TZ64 GJL 8lD”G, lAÿ0L \U AGFJJF4 V[Z5M8” BFT[ VFW]lGS ;]lJWFVM 

lJS;FJJF ;FY[ V[Z5M8” 5Z CF,GL V5}ZTL VM5Z[8L \U OFIZ OF.8L\U4 ;]Z1F VG[ :8FO DC[SDGL 5}T”TF 

SZJF H[JF D]NFVM EFZ5}J”S ZH] SZL H[SMa; ;M(I]XGGF zL IN]S], wJFZF 5FJZ 5M.g8 5[|hg8[XG 

lZ5M8” ZH] SZJFDF\ VFJ[, CTM4 H[GF 5|tI]TZDF\ GFUlZS pŠIG D\+F,IGF ;lRJzLGM 5|lTEFJ 

;SFZFtDS ZCIM CTMP  

 

T[D6[ Z[(J[GF prR VlWSFZLVM ;FY[ R[dAZ BFT[ IMHFI[, A[9SMGL lJUTM VF5TF H6FJ[, S[4 

5|JF;L JU”G[ :5X”TF lJlJW 8=[GMGL ZH]VFTM V \TU”T J\N[ EFZT D[8=M 8=[G X~ SZJF Z[(J[ D\+F,I TYF 

SrKGF ;F\;NzL lJGMNEF. RFJ0FGF ;\lGq9 5|IF;M YSL VFBZ[ SrK VG[ VDNFJFN JrR[ GJL J\N[ 

EFZT D[8=M 8=[G ;[JF X~ YI[, K[P VgI D]NFVMDF\ VMUq8 DlCGFDF\ H Z[(J[ T\+ wJFZF E]HYL 

lN(CLGF ;ZF. ZMlC(,F :8[XG ;]WL 8=[GG[ SFIDL WMZ6[ NM0FJJFGL D\H]ZL D/TF\ UF\WLWFDGF 

WFZF;eIzL wJFZF ,L,L h\0L ATFJLG[ 8=[GG[ 5|:YFG SZFJJFDF\ VFJ[,P VF 5|;\U[ 56 R[dAZ wJFZF 

5|JF;LVMGM DM\ DL9]\ SZFJL CQ”GL ,FU6L jIST SZF. CTLP  
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VF p5ZF\T T[D6[ E]H<lN(CL ;DZ :5[lXI, 8=[GG[ lGIlDT WMZ6[ ~5F\lTZT SZJF4 

E]H<NC[ZFN]G<ClZ‹FZ 8=[G ;[JFVMGL NZBF:T4 E]H<AF \2F sZZ()$f 8=[G ;[JF N{lGS WMZ6[ NM0FJJF4 

UF\WLWFD<HMW5]Z 8=[G ;[JFG[ NZZMH SZJF4 E]H<ZFHSM8 8=[G JrR[ H[ ;\ElJT NZBF:T YI[, K[4 T[G[ 

VG]DMNG VF5L T[ ;[JFG[ WFlD”S :Y/ ;MDGFY ;]WL , \AFJJF4 GDM EFZT Z[l50 8=[G s($*)Zf DF\ 

JWFZFGF A[ VFZl1T SMR p5ZF\T ïïVF\A,Lðð VG[ ïï;F6\Nðð :8[XG BFT[ :8M5[H VF5JF ;lCTGF 

D]NFVM ZH] SZFIF CTFP  

 

T[D6[ Z[(J[GF prR VlWSFZLVM ;FY[ R[dAZ EJG BFT[ IMHFI[, TASSFJFZ A[9SMDF\ Z[(J[ AM0”GF 

V[l0XG, D[dAZ 8=FlOS zL S[PVFZPS[P Z[ŠL4 ;LV[O8LV[D zL GZ[g2 5GJZ4 5l`RD Z[(J[GF RLO 5[;[gHZ 

8=F\;5M8” D[G[HZzL :Jl%G, JFl,\HSZ4 VDNFJFNGF ;LGLP 0LPVMPV[DP 0F[P h[lGIF U]%TF TYF :YFlGS 

Z[(J[GF VlWSFZLVM CFHZ ZCIF CTF4 T[D H6FJ[,P 

 

T[D6[ ;\S],G[ :5X”TL 5L_JL;LV[, ;D:IFVM lJQ[ H6FJ [, S[4 R[dAZGF 5|lTlGlWD\0/ wJFZF U]~S]/ 

l:YT 5L_JL;LV[,GL lJEFULI SR[ZL BFT[ ;]l5P .lgHlGIZ4 V[ShLSI]l8J .lgHlGIZ4 0[%I]8L 

.lgHlGIZ TYF VgI VlWSFZLVM ;FY[ IMHFI[, ;\I]ST A[9S NZdIFG UF\WLWFD BFT[ GJ\] VA”G ;A 

0LJLhG OF/JJF4 UF\WLWFD ;\S],DF\ V\0ZU|Fpg0 JLH S[A,L\U SZJF4 UF\WLWFDYL ERFp ;]WLGF 

VF{nMlUS V[SDMG[ lJ1[5 lJGF lGZ\TZ JLH 5]ZJ9M 5]~\] 5F0JF H[JF 50TZ D]NFVM RRF”IF CTF4 T[D 

H6FJL T[D6[ 5L_JL;LV[, lJEFU wJFZF TFP &DL l0;[dAZ GF ZMH ;F\H[ )$P#) JFuI[ VM5G 

CFp; OMZDG\] VFIMHG GSSL SZFI[, CMJFYL ;F{ ;eIMG[ ;}RGM ZH] SZJF VG[ A[9SDF\ EFU ,[JF 

VFD\+[,P 

 

T[D6[ R[dAZ EJG BFT[ XlGJFZ4 TFP Z#P!!PZ)Z$ GF ZMH VY”T \+ VG[ 8[1[;GGF HF6SFZ V[JF 

JSTF zL 3G5TZFD VU|JF, s;LPV[Pf ;FY[ VFIMlHT ïï:JFJ,\AL EFZT< Z)$&<lJSl;T EFZTðð 

S[J\] CMJ\] HM.V[ VG[ ZFq8=G[ S. ZLT[ J{EJXF/L AGFJL XSFI T[ lJQ[ ;EFG[ lJUTJFZ DFlCTL 5F9JL 

JSTFV[ R[dAZ wJFZF SZFI[, VFIMHGGL 5|X\;F SZL CTL4 T[D H6FJ[,P 

 

T[D6[ VMG,F.G J[5FZ ;\NE”[ H6FJ[, S[ VFHGF I]UDF \ T[GM jIF5S56[ p5IMU YJFYL GFGF 

J[5FZLVMGF lAhG[;G[ U\ELZ V;ZM 50L ZCL K[4 H[YL J[5FZ<jIJ;FIG[ V;ZSTF” VFJF J[5FZLVMV[ 

56 VMG,F.G DFS”[8L\UDF\ 8SL ZC[JF DF8[ R[dAZ wJFZF VF.P8LP VG[ D[G[HD[g8GF lGq6F\TM ;FY[ 

5|MU|FDM VG[ DFU”NX”G YSL IMuI %,[8OMD” 5]Z \] 5F0JFDF\ VFJL ZCIM K[4 H[GM DCTD ,FE ,[JF T[D6[ 

J[5FZLVMG[ V5L, SZ[,P 

 

T[D6[ G[XG, CF.J[ ;\A\lWT ZH] SZFI[, D]NFVMDF\ 8M, 8[S; SZTF ZM0GM D]NM JW] DCtJGM CMJFG\] 

H6FJL T[D6[ VF D]N[ 8=Fg;5M8” V[;M;LV[XGMGL R[dAZG[ SZ[, ZH]VFTM VG];\WFG[ ;\I]ST ZLT[ VF 

AFAT[ ;F\;NzL4 5M,L; VlW1SzL4 S,[S8ZzL VG[ G[XG, CF.J[GF VlWSFZLzLVMG[ lJUTJFZ ZH]VFT 

AFN G[XG, CF.J[ VMYMZL8L TZOYL IMuI 5|lT;FN G D/TF AWF 8=Fg;5M8” V[;M;LV[XGMV[ ïïGM ZM0 

< GM 8M,ðð h\]A[X RF,] SIF” AFN T[VMV[ SFI” RF,] SI]” CT \] VG[ R[dAZ[ VF h\]A[XDF\ 5]ZM ;CIMU 

5F9jIM CTM4 T[D H6FJ[,P 

 

JW] DFlCTLDF\ T[D6[ 8=Fg;5M8”ZMGL UF0LVM S[ H[ DF, EZLG[ ZFHI ACFZ HFI K[ tIFZ[ ZFH:YFG AM0”Z 

p5Z RMZ 8M/SLGF U\[U wJFZF DF,<;FDFGGL ,\]8 VG[ RMZL H[JL 38GFVM AGTF 8=F\;5M8”Z 

V[;M;LV[XG wJFZF V[;P5LP ;D1 OlZIFN GM\WFJJFDF\ VFJ[, 5`RFT V[;P5LP wJFZF 8LDGL ZRGF SZL 

5lZl:YlTG[ SFA]DF\ ,[JFDF\ VFJ[, CTL4 T[D H6FJ[,P 

 

JSTjIGF V\TDF\ T[D6[ R[dAZGL 5|J’lTVMDF\ EFULNFZ YJF ;F{ ;eIMG[ R[dAZGL VJxI D],FSFT 

,[JFGL ;FY[ R[dAZ VFUFDL lNJ;MDF\ B}AH 5|UlT SZ[4 T[JL X]E[rKF jIST SZL ;F{ ;eIM4 SFI”JFCS 

;lDlTGF ;eIM VG[ R[dAZGF SD”RFZLU6GM VFEFZ jIST SZL DFGN D\+LzL DC[X lTYF”6LG[ VFHGL 

;EFGL SFI”JFCLG[ VFU/ JWFZJF H6FJ[,P 
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V[Hg0F VF.8D G\P Z o ZlJJFZ4 TFP #)P)^PZ)Z$ GF ZMH ;JFZ[ !)P#) JFuI[ D/[, 

VW”<JFlQ”S ;FDFgI ;EFGL SFI”JFCL GM \W ACF, ZFBJF AFATP 

 

DFGN D\+LzL DC[X V[;P lTYF”6LV[ p5ZMST A[9SGL SFI”JFCL GM \W V\U[ ;eIzLVMGF lJRFZMí 

D\TjIMí;}RGM VFD\áIF CTFP 

 

p5ZMST D/[, ;EFGL SFI”JFCL GM \WDF\ p5l:YT ;eIM ‹FZF SM. ;]WFZF<JWFZF G ;}RJFTF\ p5ZMST 

SFI”JFCLGL GM\W ;EF ‹FZF ;J”; \DlTYL D\H]Z SZJFDF\ VFJL CTLP 

 

V[Hg0F VF.8D G\P#o  R[dAZGL SFI”JFCS ;lDlTGM VC[JF, ZH] YJF TYF T[G[ D \H]Z SZJF 

AFATP 

 

DFGN D\+L zL DC[X lTYF”6LV[ SFI”JFCS ;lDlTGF VC[JF,G \] ;EF ;D1 ;\l1%T JFRG SI]” CT\] VG[ 

;eIzLVMG[ 5MTFGF D\TjIM í lJRFZM jIST SZJF VFD\áIF CTFP 

 

p5ZMST VC[JF,DF\ p5l:YT ;eIM ‹FZF SM. ;]WFZF<JWFZF G ;}RJFTF\ ;EF ‹FZF ;J”; \DlTYL 

SFI”JFCS ;lDlTGM VC[JF, D \H]Z SZJFDF\ VFjIM CTMP 

 

V[Hg0F VF.8D G\P$ o 5|D]BzL TZOYL VG[ T[DGL VG]DlTYL SFI”JFCS ;lDlTG[ GLlT lJQIS 

;}RGM VG[ DFU”NX”G VF5JF AFATP 

 

;eIzL GJLGEF. H~V[ UF\WLWFD R[dAZGL IMHFI[, UT SFZMAFZL ;lDlTGL R\]86L NZdIFG VgI 

;eIM wJFZF R\]86L VlWSFZL VG[ R[dAZ ;FD[ SM8”DF\ NFB, SZFI[, S[; 5`RFT CF, SM8” S[;GL 

GJLGTD l:YlT X\] K[ m T[ lJQ[ HF6JF .rKF jIST SZ[,P 

 

5|tI]TZDF\ DFGN D\+LzL DC[X lTYF”6LV[ H6FJ[, S[4 VD]S ;eIM wJFZF SM8”DF \ UT R\]86L V\U[ S[; 

SZ[, K[P R}\86L VlWSFZL ;FD[ 56 S[; SZ[, K[4 CH] ;]WLDF\ 5F\R TFZLBM 50L R]SL K[P S[; CH] 

;]WL AM0” p5Z VFJ[, GYL T[D H6FJL T[D6[ SM8” wJFZF S[;GL VFUFDL TFP )ZP!ZPZ)Z$ GF ZMH 

GSSL Y. K[4 T[JL lJUTM ;EFG[ 5F9J[,P 

 

VwI1zL DC[X 5]H[ UF\WLWFD R[dAZGL UT SFZMAFZL ;lDlTGL R\]86LG[ V8SFJJF DF8[ VD]S ;eIM 

wJFZF NFB, SZFI[, SM8” S[; V[ V[S XZDHGS JFT K[4 R[dAZG\] GFD BM8L ZLT[ pKF/JFDF\ VFjI\] 

K[P TFZLBM 50[ K[4 UF\WLWFD R[dAZ VF ;\S],GL DFT’ ;\:YF CMJFGF GFT[ S[; SZGFZ ;eIMV[ VFJ\] 

5U,\] EZJFGL H~lZIFT G CTL4 T[D H6FJL T[D6[ JW]DF\ H6FJ[, S[4 R[dAZGL R\]86L DF8[GL DFGN 

;[JF TZLS[ HJFANFZL ;\EF/GFZ zL JFRMlGlW VFI”G[ 56 :JARFJ DF8[ V \UT~5YL V[0JMS[8G[ 

lGDJFGL H~Z 50L K[4 H[ AFAT R[dAZ DF8[ SM. 56 ZLT[ plRT GYL4 H[GFYL R[dAZGL UlZDF VG[ 

5|lTq9F BZ0F. K[4 VG[ ElJqIDF\ SM. 56 ;HHG jIlST R[dAZG[ VF D]HAGL DFGN ;[JFVM 

VF5JF ;CDT YX[ GlC\4 T[JL lR\TF jIST SZL R[dAZ 56 VF AFATYL lRlT\T K[4 T[D H6FJ[,P 

 

;eIzL GJLGEF. H~V[ 5|D]BzL DC[X 5]HGL JFTG[ ;DY”G VF5TF \ H6FJ[, S[4 UF\WLWFD R[dAZ 

wJFZF JT”DFG ;DIDF\ CFY WZFI[, lJlJW UlTlJlWVM4 SFDULZLVM VG[ R[dAZG[ D/[, ;O/TFVMGL 

GM\W ,. ;\S],GM TDFD J[5FZL JU” VG[ GUZHGM 56 R[dAZGL UlTXL, VG[ 5|X\;GLI SFDULZLYL 

;\5}6”56[ 5lZlRT K[4 tIFZ[ R[dAZ wJFZF ;\S],DF\ pEL SZFI[, XFB VG[ 5|lTq9FG[ CFlG G 5CM\R[ T[ 

NZ[S ;eIMV[ HMJ\] HM.V[P UF\WLWFD R[dAZ ;\S],GL VU|6L J[5FZL ;\:YF CMJF KTF\ VD]S ;eIMV[ 

VFJF lG\NGLI 5U,F\ EIF” T[ AN, T[VMGF ;eI5NG[ ZN SZJ \] HM.V[4 T[JM DT NXF”J[, CTMP 

 

5|tI]TZDF\ DFGN D\+LzL DC[X lTYF”6LV[ ;FYL ;eIzLGL ,FU6L VG[ EFJGFG[ VFJSFZL R[dAZ 

,MSXFCLDF\ VG[ SFINFDF\ lJ`JF; WZFJ[ K[4 T[JL :5q8TF SZ[,P 
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;eIzL VlG, zLJF:TJ[ H6FJ[, S[4 VF56F ;\S],DF\ :YFl5T lJXF/ VF{nMlUS V[SDMDF\ zlDS 

JU”GM OF/M DM8F 5FI[ CMI K[ S[4 H[VM ACFZUFDYL VFJL ZMHUFZL D[/J[ K[P 36L JBT VFJF 

zlDS JU”G[ 5|; \UM5FT 5MTFGF DFNZ[ JTG HJFG\] CMJFYL Z[,J[ wJFZF T[VM DF8[ 5lZJCGGL BF; SF\. 

;]lJWF p5,aW SZFI[, G CMJFYL zlDS JU” CF,FSL VG]EJ[ K[4 T[D H6FJL T[D6[ R[dAZ wJFZF 

lACFZ<I]P5LP4 EFU,5]Z4 JFZF6;L4 58GF H[JF lJlJW ~8MGF 5lZJCG DF8[ 8F.D 8[A, ;FY[ CD;OZ 

8=[GGF GFDYL 8[=G ;[JFVM X~ SZJF ;\A\lWT T\+ ;D1 plRT ZH]VFT SZFI TM zlDS JU”GL 5lZJCG 

;D:IF C, YFI VG[ pnMUMGM lJSF; YFI4 T[JM V\UT DT jIST SZJFGL ;FY[ ;}RG SZ[,P 

 

5|tI]TZDF\ DFGN D\+LzL DC[X lTYF”6LV[ VF ;\NE”[ lJUTJFZ RRF” VY”[ R[dAZ SFIF”,I[ 5WFZJF 

VFD\+6 5F9J[,P 

 

;eIzL VlG, zLJF:TJ[ S\0,F<lN(CL JrR[ lJDFGL ;[JF p5,aW SZFJJF VG[ EF0F p5Z V\S]X 

,FJJF R[dAZ wJFZF 5|IF; SZFI4 T[J\] ;}RG SZ[,4 H[GF 5|tI]TZDF\ DFGN D\+LzL DC[X lTYF”6LV[ VF 

DF8[ ;\A\lWT lJEFUM ;D1 ZH]VFT SZFI[, K[4 T[D H6FJ[,P  

 

tIFZAFN VgI SM. SFI”JFCL AFSL G CMTF \ ;EF ;DF%T Y. CTLP 

 

<<<<< 
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WL UF\WLWFD R[dAZ VMO SMD;” V[g0 .g0:8=L4 

ïïR[dAZ EJGðð4 %,M8 G\P &!4 ;[S8Z *4 

UF\WLWFD<SrK 

   XlGJFZ4 TFP Z*P)^PZ)Z5 

   ;DIo ;F\H[ )$P#) JFuI[ 

ççççççççççççççççççççççççççççççççççççççççççççççççççççççççççççççççççççççççç 

 

XlGJFZ4 TFP Z*P)^PZ)Z5 GF ZMH WL UF\WLWFD R[dAZ VMO SMD;” V[g0 .g0:8=LGL VW” < 

JFlQ”S ;FDFgI ;EFDF\ DFGN® D\+L zL DC[X lTYF”6LV[ ZH] SZ[, SFI”JFCS ;lDlTGL SFDULZLGM 

VC[JF,P 

 

DFGGLI 5|D]BzL4 VgI 5NFlWSFZLVM4 SFI”JFCS ;lDlTGF DFZF ;FYL lD+M TYF 5WFZ[, 

;eIzLVM4 

 

VF56F R[dAZGL JQ” Z)Z5 GL VFHGL VF VW”<JFlQ”S ;FDFgI ;EFDF \ VF5 ;F{G\] CFlN”S 

:JFUT SZTF\ VtI\T CQ” VG[ VFG \NGL ,FU6L VG]EJ\] K\]P 

 

A]WJFZ4 TFP #!<!Z<Z)Z$ GF ZMH SFI”JFCS ;lDlTGL TFSLNGL D/[, 5|YD A[9SDF\ JT”DFG 

5NFlWSFZLVMGL JZ6L YTF\ 5NFlWSFZLVMV[ T[DGM SFI”EFZ ; \EF?IM CTMP VtIFZ ;]WL SFI”JFCS 

;lDlTGL S], )^ A[9SM D/L K[4 H[DF\ )5 ;FDFgI A[9SM VG[ )! TFSLNGL A[9SGM ;DFJ[X YFI K[P 

 

sV[fP R[dAZGL ;eI ;\bIF o< 

 

R[dAZGL CF,GL ;eI ;\bIF #4$&5 GL Y. K[4 H[ 5{SL #5) 5[8=G ;eIM K[P 

 

sALfP ;eIMG\] SM<VM%XG o< 

 

JQ” Z)Z5 DF8[ SFI”JFCS ;lDlTV[ GLR[ NXF”J[, VF9 ;eIMG[ SM<VM%8 SIF” CTFP 

 

SM<VM%XG ;eIMGF GFD 

 

@D ;eIG\] GFD OD”G \] GFD 

! zL AR]EF. 0LP VFlCZ D[P VFlCZ ;M(8 .g0:8=Lh 

Z zL NFD_EF. V[DP EFG]XF,L D[P VMWJZFD Sg:8=SXG ;%,FI;” 

# zL ,äD6EF. T[HFEF. VFlCZ D[P zL T[HF D[DF VFlCZ ;M(8 JS”; 

$ zL lGS\]H HJFCZR\N RM5ZF D[P IxJL .gO|F 

5 zL 5\SH JLP DMZALIF D[P WD”[X 8=[0;” 

^ zL 5|XF\T C;D]BEF. S[,F D[P CZNL5 lXl5U ,M_:8LS; 5|FP l,P 

& zL ZF_J VXMS RFJ,F D[P 5F;” VM8MD[XG 

* zL ~lQZFHl;\C V[RP R]0F;DF  D[P ;L<J[:8 XLl5\U 5|FP l,P 

 

s;LfP 5[8F ;lDlTVMGL ZRGF o< 

 

lJlEgG AFATM V\U[ IMuI :TZ[ ZH]VFT SZJFG\] VG]S]/ ZC[ VG[ R[dAZGL SFI”JFCL ;Z/ 

VG[ ;]RF~ ~5[ RF,[ T[DH 5|J’làVM V;ZSFZS T[DH J[UJ \TL YFI T[DH ;eIMGF H]NF H]NF lJQIMGF 

7FG VG[ VG]EJGM DCàD ,FE R[dAZG[ D/[ T[ C[T]YL GLR[ H6FJ[, 5[8F ;lDlTVMGL ZRGF SZL 

5MTFGF 1[+DF\ 5FZ\UT CMI T[JF SgJLGZzLGL lGD6}\S SZJFDF\ VFJL CTLP  
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JQ” Z)Z5 DF8[GL 5[8F ;lDlTVMGL ZRGF 

 

@D 

G\P 

5[8F ;lDlTG\] GFD SgJLGZ í ;eIMGF GFD 

! ;,FCSFZ ;lDlT o 

 

 

 

 

 

zL R\5F,F,_ 5FZB 

zL S[PV[DP 9SSZ 

zL AFA],F, V[P ;L\3JL 

zL AR]EF. 0LP VFlCZ 

zL 5FZ;D, GFC8F 

zL lJn]T JLP A]R 

zL lNG[X U]%TF 

zL AFA]EF. ALP C\]A, 

zL VlG, S]DFZ H{G 

zL T[HF V[;P SFGU0 

zL DC[X 5]H 

Z ,[g0 SlDl8 o 

zL T[HF V[;P SFGU04 SgJLGZ 

zL XZN 9SSZ4 ;C<SgJLGZ 

zL DC[X 5]H4 5|D]B VG[ V[S; 

VMOL;LVM 

# 5M8”; VG[ S:8d; o 

zL DGMH DG;]BF6L4 SgJLGZ 

zL XZN X[ÂL4 ;C<SgJLGZ 

zL C[DR\2 IFNJ4 ;C<SgJLGZ 

zL 5|XF\T S[,F4  ;C<SgJLGZ 

zL DC[X lTYF”6L4 DFGN D \+L VG[ V[S; 

VMOL;LVM TYF 

zL GZ[g2 ZFDF6L4 SMQFwI1 VG[ V[S; 

VMOL;LVM 

$ Z[ÿJ[ í ;Mÿ8 o 

zL 5FZ;D, GFC8F4 SgJLGZ 

zL ZFS[X S]DFZ H{G4 ;C<SgJLGZ 

zL HUNLX S[P GFC8F4 ;C<SgJLGZ 

zL lN5 ;MZ9LIF 

zL HlTG VU|JF,4 DFGN ;CD\+L VG[ 

V[S; VMOL;LVM 

5 :S|]8LGL o 

zL SD,[X _P ZFDR\NF6L4 SgJLGZ 

zL VlGD[Q DMNL4 ;C<SgJLGZ 

zL S{,[X UMZ4 ;C<SgJLGZ 

zL DC[X lTYF”6L4 DFGN D \+L VG[ V[S; 

VMOL;LVM 

^ OFIGFg; í  8[1[;G í ;LPV[;PVFZP o 

zL VFlN, V[OP ;[9GF4 SgJLGZ 

zL VlGD[Q DMNL4 ;C<SgJLGZ 

zL S{,[X UMZ4 ;C<SgJLGZ 

zL lN5S 5FZ[B4 p55|D]BzL VG[ V[S; 

VMOL;LVM 

& lAÿ0L\U Sg:8=SXG VG[ gI] 5|MH[S8 

zL T[HF V[;P SFGU04 SgJLGZ 

zL A/J\T 9SSZ4 ;C<SgJLGZ 

zL XZN 9SSZ4 ;C<SgJLGZ 

zL DC[X 5]H4 5|D]B VG[ V[S; 

VMOL;LVM 

* .g0:8=L í SF\0,F :5[lXI, < 

.SMGMlDS hMG í V[DV[;V[D. o 

zL VFlN, V[OP ;[9GF4 SgJLGZ 

zL XZN X[ÂL4 ;C<SgJLGZ 

zL ;TLX V[;P AHFH4 ;C<SgJLGZ  

zL DC[X V[;P lTYF”6L4 DFGN D \+L VG[ 

V[S; VMOL;LVM 
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( A\WFZ6 o 

zL SD,[X _P ZFDR\NF6L4 SgJLGZ 

zL CZLX DFC[`JZL4 ;C<SgJLGZ 

zL VlGD[Q DMNL4 ;C<SgJLGZ 

zL DC[X V[;P lTYF”6L4 DFGN D \+L VG[ 

V[S; VMOL;LVM 

!) A],[8LG í lZ;[%XG o 

zL VlGD[Q DMNL4 SgJLGZ  

zL S{,[X UMZ4 ;C SgJLGZ 

zL VlEQ[S 5FZ[B4 ;C SgJLGZ 

zL HlTG VU|JF,4 DFGN ;CD\+L VG[ 

V[S; VMOL;LVM 

!! 5L_JL;LV[, í 8[,LSMdI]GLS[XG í 

UF\WLWFD DCFGUZ5Fl,SF o 

zL T[H; ;[94 SgJLGZ 

zL S{,[X UMZ4 ;C<SgJLGZ 

zL SD,[X V[GP 5lZIF6L 

zL DC[X 5]H4 5|D]BzL VG[ V[S; 

VMOL;LVM 

!Z 8=Fg;5M8” í .g:I]Zg; o 

zL CZLX DFC[`JZL4 SgJLGZ 

zL XZN X[ÂL4 ;C<SgJLGZ 

zL ALPV[DP U]%TF 

zL GZ[g2 ZFDF6L4 SMQFwI1 VG[ V[S; 

VMOL;LVM 

!# 8LdAZ í OlG”RZ 5FS” o 

zL GJGLT U½Z4 SgJLGZ 

zL C[DR\2 IFNJ4 ;C<SgJLGZ 

zL HUNLX GFC8F4 ;C<SgJLGZ 

zL lN5S 5FZ[B4 p5<5|D]BzL VG[ V[S; 

VMOL;LVM 

!$ ZL8[,;” VG[ 8=[0;” SlDl8 o 

zL ZFH[X R\NGFGL SgJLGZ 

zL SD,[X 5lZIF6L4 ;C<SgJLGZ 

zL 5\SH JF0L,F, DMZALIF 

zL HlTG VU|JF,4 DFGN ;CD\+L VG[ 

V[S; VMOL;LVM 

!5 _;L;LVF. I]Y JL\U o 

zL VlEQ[S 5FZ[B4 SgJLGZ 

zL lG,[X VU|JF,4 ;C<SgJLGZ 

zL WLZ[G ZFDR\NF6L4 ;C<SgJLGZ 

zL ZF_J ;OFGF4 ;C<SgJLGZ 

zL HlTG VU|JF,4 DFGN ;CD\+L VG[ 

V[S; VMOL;LVM 

!^ J]D[G JL\U SlDl8 o 

zLDTL ZFBL GFC8F4 SgJLGZ 

zLDTL DDTF VFC]HF4 ;C<SgJLGZ 

;]PzL ;]ZlE VFlCZ4 ;C<SgJLGZ 

zL DC[X V[;P lTYF”6L4 DFGN D \+L VG[ 

V[S; VMOL;LVM 

 

s0LfP 5[8F ;lDlTVMGL ;\l1%T SFDULZL o< 

 

;\S],GL ;D:IFVMG[ JFRF VF5JF VG[ XC[ZDF\ DCàD DF/BFSLI ;J,TM p5,aW YFI 

T[DH R[dAZGL 5|J’làVMGM jIF5 lJ:TZ[ T[ C[T]YL lJlJW 5[8F ;lDlTVMG \] U9G SZJFDF\ VFjI\] K[4 

H[YL ;\A\lWT D]NFVMGL V;ZSFZS VG[ 5lZ6FD,1L ZH]VFT SZJFG\] VF;FG ZC[P lJlJW ;lDlTVMGF 

SgJLGZzLVM R[dAZGF CMN[NFZM ;FY[ ;TT ;\5S”DF\ ZCL ;lDlTGF VgI ;eIM ;FY[ lJRFZ lJDX” SZL 

lG6”IM ,. VFG]Q\lUS SFI”JFCL CFY WZ[ K[P SgJLGZzLVMGF NL3”SF,LG VG]EJ T[DH lJQIDF \ 

5FZ\UTTFG[ SFZ6[ VF56L ZH]VFTGM ;SFZFtDS 503M 50[ K[P VF56L 5|J’lTVMGL O,z]lT 5[8F 

;lDlTVMGL 5|X\;GLI SFDULZLG[ VFEFZL K[P lJlJW 5[8F ;lDlTVMGL SFDULZL VF 5|DF6[ K[P 
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!fP ,[g0 5[8F ;lDlT  o< 

 

VF ;lDlTGF V[S; VMOL;LVM zL DC[X 5]H4 SgJLGZzL T[HF SFGU0 VG[ ;C SgJLGZzL 

XZN 9SSZGF ;lCIFZF 5|IF;MYL IMHFI[, A[9SM D]HA ,F\AF ;DIYL 50TZ O|LCM(0 YSL 

VFlN5]Z<UF\WLWFD HMl0IF XC[ZG[ ,LhCM(0DF\YL D]ST SZFJJF4 ,[g0 5M,L;LGM SFIDL pS[, ,FJJF4 

H\+LGF EFJ JWFZF HFC[ZFTGL XSITFVM V\U[ D]NF;Z ZH]VFT SZL TDFD 5F;F RSF;JF TYF lNGNIF/ 

5M8” 8=:8 wJFZF D;DM8L ZSD 8=Fg;OZ OL GF TOFJT ~5[ p3ZFJJF H[JL AFATM 5Z RRF”VM YI[, 

CTLP 

 

VF p5ZF\T TFH[TZDF\ H V[;PVFZP;LP wJFZF UF\WLWFD VG[ VFlN5]Z HMl0IF XC[ZMDF\ 

ZC[6F\SGF %,M8M 5Z U[ZSFIN[;Z SMDlX”I, AF \WSFD SZGFZF ^! H[8,F %,M8 WFZSMGL ,Lh ZN SZJFGL 

GM8L;M 5F9JJFDF\ VFJTF\ J[5FZLVMDF\ EFZ[ UEZF8 O[,FIM CTM VG[ UF\WLWFD R[dAZ wJFZF VF 

SFI”JFCLGM lJZMW SZL XC[ZGL JWTL HTL J:TLGL H~lZIFTMG[ 5CM \RL J/JF V[;PVFZP;LP G[ H]GL 

:SLD 5]Go ,FU] SZJF VG[ lGIT RFH” J;],JF DF8[ V5L, SZL CTLP VF :TZ[ R[dAZ wJFZF R[TJ6L 

;FY[ ;\A\lWT T\+MG\] wIFG 56 NMZJFDF\ VFjI\] CT\] S[4 HM SMDlX”I, 5|J’lTVM A\W YX[ TM ;FDFgI 

HGTFG[ 56 EFZ[ CF0DFZL EMUJJL 50X[ H[YL GFGF J[5FZLVMG[ SMDlX”I, C[T] DF8[ lGIlDT SZJF 

BF; VG]ZMW SIM” CTMP JW]DF \ 8FUMZ ZM04 ZFDAFU ZM0 VG[ V[Z5M8” ZM0G[ SMDlX”I, TZLS[ HFC[Z 

SZJF H[JF D]NFVM p5Z 56 lJX[Q wIFG S[lg2T SZJFDF\ VFJL ZCIM K[P 

 

p5ZMST lJQI ;\NE”[ A[9S IMHIFGF VD]S lNJ;M AFN 0L5LV[ wJFZF V[;PVFZP;LP G[ HIF \ 

;]WL NZ[S VMYMZL8L ;FY[ ;\I]ST A[9S G IMHFI tIF\ ;]WL SM. 56 5|SFZGL SFI”JFCL G SZJF VFN[X 

SZFTF\ CF, 5]ZTM VF D]NM :YlUT ZCIM K[ VG[ V;ZU|:TMG[ ZFCT D/L K[P 

 

ZfP 5M8”; V[g0 S:8d; 5[8F ;lDlT o< 

 

5M8”; o< 

 

VF ;lDlTGF V[S; VMOL;LVM zL DC[X lTYF”6L VG[ zL GZ[g2 ZFDF6L4 SgJLGZzL DGMH 

DG;]BF6L VG[ ;C SgJLGZM ;J”zL XZN X[ÂL4 C[DR\2 IFNJ VG[ 5|XF\T S[,FGF ;lCIFZF 5|IF;MYL 

IMHFI[, A[9SM VG[ ;}RJ[, ;}RGM D]HA GLR[GF DCtJGF lJQIM p5Z 0L5LV[ R[ZD[GG[ 5+ wJFZF 

ZH]VFT SZJF E,FD6 SZJFDF\ VFJ[,4 H[DF\ O,FI V[X lGSF; DF8[ JFO”[H RFH”DF \ JUL”SZ64 

VFlN5]Z<SF;[h ZL\U ZM0G[ RFZ ,[GDF\ V5U[|0 SZJF4 5L_JL;LV[, ;A 0LJLhG VMOL; DF8[ HDLG 

OF/JJF4 A\NZ VFWFlZT pnMUM DF8[ HDLGGF ,Lh EF0FDF\ 38F0M SZJF4 0L5LV[GF AM0”DF \ :JT\+ 

;eI TZLS[ UF\WLWFD R[dAZG[ 5|lTlGlWtJ VF5JF4 GF6FSLI JQ” Z)Z5<Z)Z^ DF8[ JFlQ”S JWFZF lJGF 

CF,GF :S[, VMO Z[8;GF NZMG[ HF/JL ZFBJF4 0L5LV[GF DFR”4 Z)Z5 DlCGF DF8[ _V[;8L .g5]8 

S[|l08GM NFJM SZJFDF\ :8[S CM(0;”G[ YTF \ VJZMWMG[ N}Z SZJF4 S\0,FYL DFl/IF ;]WLGF SM:8, CF.J[G\] 

AF\WSFD4 GJF V[;P8LP A; :8[XG DF8[ ZH]VFT4 S\0,F V[Z5M8”G \] lJ:TZ6 VG[ S\0,F BFT[ U|LG lO(0 

V[Z5M8”GL :YF5GF DF8[ HDLG U|Fg8 h05L AGFJJF TYF 8FpGXL5GF lJSF; DF8[ HDLG GLlTGL 

3MQ6FDF\ h05 ,FJJF H[JF D]NFVM :YFlGS[ T[DH prR :TZ[ ZH] SZJFDF\ VFJ[, K[P 

 

S:8d; o< 

 

S:8d; lJEFUG[ :5X”TF D]NFVMDF \ UF\WLWFDDF\ S:8d; V5L, VG[ _V[;8L V5L,GL 

SlD`GZ[8 VMOL; :YFl5T SZJF TYF Sg8[GZ 5lZJCG DF8[ 5lZJCG 5ZJFGUL D[/JJF DF8[GL 5|l@IFG[ 

;]jIJl:YT SZJF D]g2F S:8d; lJEFUG\] wIFG NMZJFDF\ VFJ[, K[P 
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#fP Z[ÿJ[ í ;Mÿ8 5[8F ;lDlT o< 

 

sVf Z[(J[o< 

 

VF ;lDlTGF V[S; VMOL;LVMzL HlTG VU|JF,4 SgJLGZzL 5FZ;D, GFC8F VG[ ;C 

SgJLGZM ;J”zL ZFS[XS]DFZ H{G4 HUNLX GFC8F VG[ lN5 ;MZ9LIFGF ;lCIFZF 5|IF;MYL IMHFI[, A[9SM 

VG[ ;}RJ[, ;}RGM D]HA Z[(J[GF prR VlWSFZLVM ;D1 5[;[gHZ 8=[GMGL ;]lJWF JWFZJF4 DF,JFCS 

8=[GMDF\ JWFZFGL Z[S OF/JJF4 SrK 5|N[XDF\ DF,<;FDFG VG[ 5[;[gHZ 8=FlOS DF8[ Z[, ;]lJWFVM 

;]WFZJF4 E]H<ZFHSM8 JrR[ ;[JF ;FY[ ;MDGFY VYJF ‹FZSF ;]WL , \AFJJF4 DF\0JL<SrK DF8[ 8=[G 

;[JFGL X~VFT SZJF4 GDM EFZT Z[l50 8=[G sG\P ($*)Zf GL ;[JFVMDF\ JWFZM SZJF4 E]HYL D\]A. 

;]WL GJL J\N[ EFZT :,L5Z 8=[G ;[JF X~ SZJF4 GDM EFZT Z[l50 8=[G DF8[ VF\A,L :8[XG 5Z :8M5[H4 

JWFZFGF SMR VG[ ZL8G” 8=[G ;[JF p5,aW SZFJJF4 UF \WLWFD<HMW5]Z 8=[G ;[JFG[ N{lGS WMZ6[ D\H]ZL 

V5FJJF4 UF\WLWFD<HMW5]Z 8=[G ;[JF s8=[G G\P ZZ$*$f GF ;DI5+SDF\ l5|5MGD[g84 DCFS\]E IF+FG[ 

wIFG[ ZFBTF\ SrKGF IF+F/]VMGL jIYF N]Z SZJF JWFZFGL 8=[G S[ SMRGL DF\U6L4 E]H BFT[ 5L8 

,F.GGL SFI”JFCLDF\ h05 ,FJJF H[JF D]NFVM prR :TZ] ZH] SZFI[, K[P JW]DF\ UF\WLWFD Z[(J[ :8[XG 

BFT[ V[PJLP8LPV[DP DlXG J;FJJFDF\ VFJJFYL IFl+SMG[ CJ[YL 8LSL8 D[/JJFDF\ ;]UDTF ZC[X[P 

 

JW]DF\ 5l`RD Z[(J[ wJFZF TFH[TZDF\ H E]HYL Gl,IF JrR[ 5[;[gHZ 8=[G .,[S8=LOLS[XGG\] ;O/ 

5ZL16 SFI” Z[(J[GF prR VlWSFZLVMGL CFHZLDF \ 5}6” YTF\ E]H<Gl,IF JrR[ 8=[G X~ YJFGL VFXF 

A\WF. K[4 H[ R[dAZ DF8[ ;O/ 5|IF; K[P 

 

CF,DF\ H VD’T EFZT :8[XG IMHGF V \TU”T ;FDlBIF/L ;lCT ZFHIGF !* VG[ N[XGF 

!)# Z[(J[ :8[XGMG\] J0F5|WFGzL GZ[g2 DMNL wJFZF ZFH:YFGGF lASFG[ZYL JrI]”V, ,MSF5”6 SZFTF 

5|JF;LVM DF8[ VG[S VFW]lGS ;]lJWFVM p5,aW YX[P 

 

sAf ;M(8 o<   

 

HIFZ[ ;M(8 jIJ;FIG[ :5X”TF 5|`GMDF \ D]bItJ[ GDS pnMUGL ,Lh ZLgI]V,GL NZBF:TG[ 

D\H]ZL V5FJJF p5ZF\T WL lXSFZ5]Z DZLG ;M(8 D[gI]P V[;M;LV[XG wJFZF R[dAZG[ SZFI[, ZH]VFT 

VG];FZ SrK lH(,FGF 3]0BZ VeIFZcIDF\ DL9F pt5FNSMGF J5ZFXL CSSGF ;\Z16 AFAT[ prR 

:TZ[ ZH]VFT SZ[, K[P 

 

$fP :S|]8LGL o< 

 

VF ;lDlTGF V[S; VMOL;LVMzL DC[X lTYF”6L4 SgJLGZ zL SD,[X ZFDR\NF6L VG[ ;C 

SgJLGZM ;J”zL VlGD[Q DMNL VG[ S{,[X UF[Z wJFZF NZ DlCG[ UF\WLWFD R[dAZ EJGDF\ IMHFGFZ 

A[9SMDF\ UF\WLWFD R[dAZGF ;eI5N AGJF DF8[ VFJGFZ lJlJW z[6LVM<S[8[UZL WZFJTL GJL 

VZ_VMGL RSF;6LG\] SFI” SZ[ K[ TYF ;eIM wJFZF 5MTFGL JT”DFG 5[-LGF GFDDF\ O[ZOFZ VYJF 

5|lTlGlWGF GFDDF\ O[ZOFZ SZJF DF8[ VFJ[, VZ_VMGL lJUTMGL RSF;6L V\U[G\] SFI” SZ[ K[4 H[G[ VF 

;lDlT wJFZF 5|YD D\H]ZL V5FIF AFN T[ VZ_VMG[ SFI”JFCS ;lDlTGF ;eIM wJFZF D \H]ZL VY”[ NZ 

DlCG[ IMHFTL SFI”JFCS ;lDlTGF V[Hg0FDF \ ZH] SZFI K[4 H[ lGIlDT56[ B}AH ;FZL ZLT[ RF,L ZCL 

K[ VG[ GJF ;eIMGL GM\W6LDF\ JWFZM YFI K[P UF\WLWFD R[dAZ ;FY[ lZ,FIg;4 .OSM H[JL 5|lTlq9T 

S\5GLVM 56 HM0FI[, K[4 H[ R[dAZ DF8[ UF{ZJGL AFAT K[P 

 

5fP OFIGFg; í 8[1[;G í ;LPV[R;PVFZP 5[8F ;lDlT o< 

 

VF ;lDlTGF V[S; VMOL;LVM zL lN5S 5FZB4 SgJLGZzL VFlN, ;[9GF VG[ ;C SgJLGZM 

;J”zL VlGD[Q DMNL VG[ S{,[X UMZ TYF lGI]ST ;eIM wJFZF CFY WZFI[, ;\I]ST 5|IF;MDF\ .gSD8[1  
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lJEFU ;FY[ lJJFN ;[ lJ`JF; V\TU”T ;\JFN ;[T] SFI”@D4 VFJSJ[ZF VlWlGID !(^! VG[ OlZIFN 

lGJFZ6GL D]lSTGL HMUJF.VM lJQ[ VFp8 ZLR 5|MU|FD TYF _V[;8L V[DG[:8L :SLD H[JF DCtJGF 

lJQIM 5Z lGq6F\T JSTFVM ;FY[ ;\S,G ;FWL 5|MUFDMG\] ;O/ VFIMHG SZ[, K[P  

 

^fP lA(0L\U Sg:8=SXG VG[ gI] 5|MH[S8 

 

VF ;lDlTGF V[S; VMOL;LVM zL DC[X 5]H4 SgJLGZzL T[HF SFGU0 VG[ ;C SgJLGZM 

;J”zL A/J\T 9SSZ VG[ XZN 9SSZ TYF lGI]ST ;eIM wJFZF CFY WZFI[, ;\I]ST 5|IF;MDF\ UF\WLWFD 

R[dAZGF V[ShLSI]l8J :8FO SFIF”,IG \] ZLGMJ[XGG\] DM8F EFUG\] SFI” ,UEU 5}6” Y. UI[, K[P p5ZF \T 

R[dAZGF 5|[;L0[g8<5NFlWSFZLzLVMGL VMOL;G\] lZGMJ[XG SFI” RF,L ZCI\] K[4 H[GF VFlS”8[S8 . \lHlGIZ 

TZLS[ :8]0LVM ;[JGGF zLDTL B]xA] ;\3JL 5]ZMlCTG[ lGI]ST SZJFDF\ VFjIF K[P ZLGMJ[XG SFDULZL 

NZdIFG VMOL; SFIF”,I VG[ 5[|;L0[g8 VMOL;DF \ GJF V[P;LP ,F.8L\U4 OlG”RZ TYF VgI 

VMOL;<VM8MD[XG U[h[8; ;FY[ T{IFZ SZJFDF\ VFJL ZCIF K[P ZLGMJ[XG NZdIFG lGS/[, VMOL;GF 

H]GF OlG”RZ s8[A,<B]ZXLVMf G[ 8=Fg;5M8” V[;M;LV[XGG[ ;]5|T SZJFDF \ VFJ[, K[P 

  

&fP A\WFZ6 5[8F ;lDlT o< 

 

VF ;lDlTGF V[S; VMOL;LVMzL DC[X lTYF”6L4 SgJLGZzL SD,[X ZFDR\NF6L VG[ ;C 

SgJLGZM ;J”zL CZLX DFC[`JZL VG[ VlGD[Q DMNL wJFZF T[DH VFD\l+T ;eIM ;FY[ ;lCIFZF 5|IF;MYL 

;eIzLVM wJFZF SZFI[, lJlJW ;}RGM D]HA ;\A\lWT S,DMDF\ O[ZOFZ VG[ ;]WFZFVMG[ UT JFlQ”S 

;EFDF\ ACF,L D/TF\ ;D:T ;]WFZFVM TFP !P$PZ)Z# YL VD,DF\ D]SFIF K[4 H[YL TFH[TZDF\ SM. 

A[9S IMHFI[, GYL4 VFD KTF\I SM. 56 ;eIzLVM wJFZF HM SM. DF\U6L<H~lZIFT VYJF ;}RGM 

ZH] SZJFDF\ VFJX[ TM4 T[ VFJSFI” K[4 H[G[ IMuI DF \U VG[ H~lZIFT VG];FZ A\WFZ6DF\ 

;]WFZF<JWFZF DF8[GF 5|IF; SZFX[P 

 

*fP .g0:8=L í SF;[h í V[DV[;V[D. 5[8F ;lDlT o< 

 

VF ;lDlTGF V[S; VMOL;LVMzL DC[X lTYF”6L4 SgJLGZzL V[PV[OP ;[9GF VG[ ;C SgJLGZM 

;J”zL XZN X[ÂL VG[ ;TLX AHFH T[DH VFD\l+T ;eIM ;FY[ ;lCIFZF 5|IF;MYL IMHFI[, A[9SM 

VG[ ;}RJ[, ;}RGM D]HA SF;[hG[ :5X”TF 5|`GMDF\ SF;[hDF\ GJF VF{nMlUS V[SDMGL :YF5GF DF8[ 

HDLG OF/JJF AFAT[ SF;[hGF 0[J,5D[g8 SlD`GZzL lNG[X S]DFZ l;\3G\] wIFG NMZJFDF\ VFJ[, K[P 

 

(fP A],[8LG í ZL;[%XG 5[8F ;lDlT o< 

 

VF ;lDlTGF V[S; VMOL;LVMzL HlTG VU|JF,4 SgJLGZzL VlGD[Q DMNL VG[ ;C SgJLGZM 

;J”zL VlEQ[S 5FZ[B TYF S{,[X UF{Z T[DH VFD\l+T ;eIM ;FY[ ;lCIFZF 5|IF;MYL IMHFI[, A[9SM 

VG[ ;}RJ[, ;}RGM D]HA R[dAZGF DFGJTF\ ;eIMG[ ;DIF\TZ[ ;MlXI, DLl0IFGF DFwIDYL R[dAZ 

wJFZF CFY WZFI[, lJlJW SFI”JFCLVM T[DH VUtIGL DFlCTLVMYL VJUT SZL ZCIF KLV[P 

 

!)fP 5L_JL;LV[,4 8[l,SMdI]GLS[XG VG[ UF\WLWFD DCFGUZ5Fl,SF 5[8F ;lDlT o< 

 

VF ;lDlTGF V[S; VMOL;LVMzL DC[X 5]H4 SgJLGZzL T[H; ;[9 VG[ ;C SgJLGZM ;J”zL 

S{,[X UF{Z VG[ SD,[X 5lZIF6L T[DH VFD\l+T ;eIMGF ;lCIFZF 5|IF;MYL IMHFI[, A[9SM VG[ 

;}RJ[, ;}RGM GLR[ D]HA K[P 
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5L_JL;LV[, o< 

 

UF\WLWFD ;\S],DF\ 5[8F lJEFULI SR[ZLG\] lJEFHG SZL VA”G ;A 0LJLhG OF/JJF4 

V\0ZU|Fpg0 JLH<S[A,L\UGL 5[g0L\U NZBF:T 5Z SFI”JFCL SZJF4 ;[S8Z !)<V[ _VF.0L;L lJ:TFZDF\ 

lJHEFZDF\ YTL JFZ\JFZGL J3W8G[ lGJFZJF4 ;]h,MG S\5GL wJFZF R[dAZG[ SZFI[, ZH]VFT VG];FZ 

V0MNZ lJg0 OFD” BFT[ KFIF V0MNZ 8=Fg;lDXG ,F.GGF TFtSFl,S ;DFZSFD DF8[ wIFG NMZJF p5ZF \T 

0L5LV[ wJFZF 5L_JL;LV[, lJEFUG[ ;A 0LJLhG VMOL; DF8[ HDLG OF/JJFDF\ VFJ[ T[ D]HAGF 

5|IF;M prR :TZ[ CFY WZFI[, K[P 

 

 VF p5ZF\T4 IMHFI[, 5[8F ;lDlT V\TU”T ;eIzLVM wJFZF JZ;FNGL ;LhG 5C[,F \ J’1MG\] 

jIJl:YT Sl8\U SZFJJF4 5L_JL;LV[, wJFZF 0LP5LP DF\ ,UFJFI[, HF/LVMDF\ ;OF.GM VEFJ4 O[hDF\ 

-F\S6F G CMJF4 5L_JL;LV[,GF B](,F JFIZM V\U[ RRF”VM CFY WZF. CTLP 

 

 JW]DF\ 5L_JL;LV[, T\+ wJFZF UF\WLWFD R[dAZG[ SZFI[, V5L, V\TU”T VFJF ;eIM S[ 

H[VMGF DFR”<Z)Z5 GF JLH AL,M AFSL CMI4 T[VMG[ JC[,F TS[ R]SJ6L SZJF VY”[ VG]ZMW SZFTF \ 

R[dAZ wJFZF 5L_JL;LV[, JTL ;F{ ;eIMG[ HFC[Z V5L, 56 SZJFDF\ VFJ[, CTL4 

 

8[l,SMdI]GLS[XG o< 

 

UF\WLWFD<VFlN5]Z HMl0IF\ XC[ZM p5ZF\T 0L5LV[ VG[ T[GL VF;5F; G[8JS” SG[S8LJL8LDF \ 

TFtSFl,S ;]WFZM YFI T[ C[T];Z VDNFJFN l:YT JM0FOMG VF.0LIF l,P4 lZ,FIg; _VM VG[ 

ALPV[;PV[GPV[,PGF S:8DZ S[ZG\] wIFG NMZJFDF\ VFJ[, K[P 

 

UF\WLWFD DCFGUZ5Fl,SF o< 

 

UF\WLWFD GUZ5Fl,SFG[ DCFGUZ5Fl,SFGM NZ½M D?IF AFN ;\S],DF\ DCTD lJSF;GL XSITFVM 

ZC[,L K[ tIFZ[ R[dAZ wJFZF VFJGFZF EFlJ NFISFG[ wIFG[ ,.G[4 RFZ DFUL”I Z:TF ;FY[ tIF \ VFJ[, 

S[ VFJGFZ pnMU DF8[ U[;4 5F6L VG[ .,[S8=L;L8L 5]ZJ9M 56 VJlZT D/L T[ T[ AFAT[ prR :TZ[ 

wIFG NMZJFDF\ VFJ[, K[P VF p5ZF\T GFUlZSM VG[ jIJ;FISFZMG[ J[ZFDF\ !))é DFOL IMHGFGM ,FE 

D/[ T[ DF8[ TYF UF\WLWFD<VFlN5]Z XC[ZDF\ jIJl:YT CMS;” hMG lGDF”6 YFI T[ ; \NE”[ TYF lX6FI 

0[DG[ 5|JF;G WFD TZLS[ lJS;FJJF ;FY[ XC[ZGL lJlJW H~lZIFTM V\U[ 56 dI]lG;L5, SlD`GZzLG\] 

wIFG NMZJFDF\ VFJ[, K[   

 

VF p5ZF\T4 IMHFI[, 5[8F ;lDlT V\TU”T ;eIzLVM wJFZF ZFHJL OF8SYL EFZTGUZ ;]WLGF 

ZM0 5Z JUZ ,FI;g; JF/F GMG J[H ;[g8Z B](,L UIF CMJFGL jIYF4 VMD l;G[DF %,[1 S[ ZDT 

UDT ;\S], lJ:TFZDF\ U\NSL4 ;OF. SZJF JF/F lGIlDT VFJTF GYL4 AF\WSFDG\] J[:8 D8LZLI,G\] 

;DI;Z lGSF, G YJFGF SFZ6[ JZ;FNL ;LhGDF\ 5F6LGF EZFJM H[JF D]NFVM RRF”IF CTFP 

 

!!fP 8LdAZ í OlG”RZ 5FS” 

 

VF ;lDlTGF V[S; VMOL;LVMzL lN5S 5FZB4 SgJLGZzL GJGLT U½Z VG[ ;C SgJLGZM 

;J”zL C[DR\2 IFNJ VG[ HUNLX GFC8F T[DH VFD\l+T ;eIM ;FY[ ;lCIFZF 5|IF;MYL IMHFI[, A[9SM 

VG[ ;}RJ[, ;}RGM D]HA ZH]VFT SZF. ZCL K[4 TNp5ZF\T OlG”RZ 5FS”GL :YF5GF4 VF{nMlUS D[/F 

VG[ OlG”RZ pt5FNSM 5Z ;[DLGFZ IMHJF H[JF D]NFVM p5Z BF; wIFG S[lg2T SZJFDF \ VFJL ZCI\] K[P  

 

VF p5ZF\T lN(CLGF ‹FZSF l:YT IXM E}lD 5|NX”G S[g2DF \ !# YL !^ V[l5|,4 Z)Z5 NZdIFG 

IMHFI[, JF.A|g8 lA(0SMG 5|NX”GG[ 5}J” S[g2LI D \+LzL l5I]Q UMI, VG[ AM,LJ]0 VlEG[TF zL 

;]lG, X[ÂLV[ pN3F8G SI]” CT\]P VF 5|NX”GDF\ S\0,F 8LdAZ V[;M;LV[XG wJFZF A]S SZFI[, :8M, 
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wJFZF ,FS0FGF J{7FlGS4 5IF”JZ6LI VG[ VFwIFltDS DCtJ V \U[ HGHFU’lT O[,FJJFDF\ VFJ[, CTLP 

ZFHSM8GF ;F\;NzL 5Z;MàD ~5F,FV[ 56 :8M,GL D],FSFT ,LWL CTLP VF VUFp DMZAL BFT[ 56 

R[dAZ[ l;ZFDLS pnMUMSFZM ;FY[ D],FSFT ,LWL CTL4 H[DF\ DFGN D\+LzL DC[X lTYF”6L4 XZN X[ÂL4 

8LdAZGF GJGLT U½Z4 C[DR\2 IFNJ ;FY[ VgI CFHZ ZCL SFI”@DG[ ;O/ AGFJ[,P 

 

!ZfP 8=Fg;5M8” í >g:I]Zg; 5[8F ;lDlT o< 

 

VF ;lDlTGF V[S; VMOL;LVMzL GZ[g2 ZFDF6L4 SgJLGZzL CZLX DFC[`JZL VG[ ;C SgJLGZM 

;J”zL XZN X[ÂL VG[ ALPV[DP U]%TF T[DH VFD\l+T ;eIM ;FY[ ;lCIFZF 5|IF;MYL lJlJW 

TASSFVMDF\ IMHFI[, A[9SM VG[ ;EFDF\ ;}RJ[, ;}RGM D]HA ;F\T,5]Z<YZFN ZFq8=LI WMZL DFU” S[ H[ 

EFZTDF,F IMHGF V\TU”T lGDF”6 5FDGFZM CMJFYL 5lZJCG VG[ ,MlH:8LSGF 1[+DF \ V[S VUtIGF 

VG[ @F\lTSFZL 5|MH[S8 TZLS[ ;O/ YJFDF\ ;\5}6”56[ ;½ K[ tIFZ[ ;\A\lWT lJEFUMGF prR 

VlWSFZLVMG[ pN[XLG[ VF DFU”G[ tJlZT WMZ6[ BM,JF wIFG NMZJFDF\ VFJ[, CT\]P 

 

VF p5ZF\T 5[8F ;lDlTGL D/[, A[9S NZdIFG ;eIzLVM wJFZF SZFI[, ;}RGM V\TU”T 

.g:IMZ[g; S\5GLVM wJFZF NFJF 5TFJ8 NZdIFG VlTXI CF0DFZL4 V[,P5LP_P U[;GL RMZM wJFZF 

VFW]lGS DXLGZL YSL YTL RMZLGF AGFJM4 ;LPV[GP_P 5\5 p5,aW SZFJJF4 S[DLS,YL EZ[, 

UF0LVMG\] VFSl:DS[ VS:DFT ;HF”I tIFZ[ JLDF S \5GLGF ;J”[IZ wJFZF 5[;M sV[S:5,MlhJf ;l8”lOS[8GM 

VFU|C G ZFBJF TYF UF0LGF VS:DFT ;DI[ DF,<;FDFGDF\ HM VKT VFJ[ TM 8=Fg;5M8”ZM 5F;[YL 

XM8” lX5D[g8GM VFU|C G ZFBJF H[JF D]NFVM RRF”IF CTFP 

 

V\TDF\ SgJLGZzL wJFZF A[9SDF\ ZH] SZFI[, D]NFVMG[ ,[lBTDF\ R[dAZ SFIF”,IG[ ZH] SZJF 

H6FjI\] CT\]4 H[YL R[dAZ VF AFAT[ IMuI SZL ;\A\lWT lJEFUG[ ZH]VFT SZL XS[P 

 

JW]DF\ G[XG, CF.J[ VMYMZL8L wJFZF ZM0MGL HF/J6L V\U[ IMHFI[, V[S VgI A[9SDF\ YI[, 

RRF” VG];FZ 8M, JWFZM D],tJL ZFBJF AFAT[ 8=Fg;5M8” V[;M;LV[XGM wJFZF ïïGM ZM0 < GM 8M,ðð 

GL p5F0[, h\]A[X V\TU”T G[XG, CF.J[ VMYMZL8L wJFZF SM. 56 5|SFZG \] ;DY”G S[ 5|tI]TZ 5F9JJFDF\ 

G VFJTF\ U]HZFTGF 5|FN[lXS C[0G\] VF AFAT[ wIFG NMZJFDF\ VFJ[, CT\] tIFZAFN4 SrKGF GJF 5|MH[S8 

0FIZ[S8Z TZLS[ zL VHI :JFDLGF ;SFZFtDS VlEUD VG[ HdD]<SFxDLZGF VFT\SL C]D,FG[ 5U,[ 

ZFq8=GL ;\J[NGXL,TFG[ wIFGDF\ ZFBLG[ V;CSFZ VF\NM,GG[ ;J” ;CDTLYL !5 lNJ; ;]WL SFDULZLGL 

;DL1F SZJF 5]ZT\] D],tJL ZFBJFDF\ VFJ[, CT\]P 

 

.g:I]Zg; o< 

 

UF\WLWFD R[dAZ wJFZF 5|YD JBT :8FO J[(O[Z sS(IF6f GF C[T];Z :8FO ;eIM DF8[ 8F8F 

V[PVF.P_P HGZ, .g:IMZg; SF\]P l,P4 5F;[YL U|]5 D[l0S, SJZ 5M,L;L ,[JFDF\ VFJ[, K[4 H[DF\ 

NZ[S :8FOG[ 5F\R ,FBG\] D[0LS, SJZ D/X[P 

 

!#fP ZL8[.,Z VG[ 8=[0;” 5[8F ;lDlT 
 

VF ;lDlTGF V[S; VMOL;LVMzL HlTG VU||JF,4 SgJLGZzL ZFH[X R\NGFGL VG[ ;C SgJLGZM 

;J”zL SD,[X 5lZIF6L VG[ 5\SH JF0L,F, DMZALIF T[DH VFD\l+T ;eIM ;FY[ ;lCIFZF 5|IF;MYL 

IMHFI[, A[9SM VG[ ;}RJ[, ;}RGM D]HA VMG,F.G VG[ DM, S(RZ ;FD[ 8SL ZC[JF ;FY[ J[5FZG[ 

S[D JWFZJM4 VMG,F.G ;[DLGFZM IMHJF4 GFGF<DM8F J[5FZLVMG[ GFGL DM8L ,MG D[/JJFDF\ 50TL 

D]xS[,LYL ZFCT D/[ VYJF DFU”NX”G 5F9JJF V \U[GF VFIMHGM D[;;” V[;PVFZPS[P .g:8L8I]8GF 

lGq6F\TM sV[PVF.f G[ ;FY[ ZFBL CFY WZJFDF\ VFJ[, TYF D]bI AHFZDF\ 5FlS” \UG[ ;TFJTF 5|`GM 

;FD[ V[;PVFZP;L S[ 0L5LV[ ;FY[ U|Fpg0 S[ 5FlS”U DF8[GL HuIF OF/JJF V \U[ ZH]VFT SZJF4 AHFZDF\  
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CIFT XMRF,IMDF\ 5]]qS/ U\NSL VG[ T[GM VEFJ4 XC[ZGF lJSF; S[ :JrKTFG[ :5X”TF D]NFVMGM 

VEFJ4 NAF6GF D]NFVM4 5L_JL;LV[,GF ,FU[,F S8<VFp8 H]GF VG[ HH”lZT ;FY[ G0TZ~5 JLH 

5M, B;[0JF4 V\0ZU|Fpg0 JLH S[A,L\U4 BZF pGF/F VG[ TC[JFZGF ;DI NZdIFG H 5L_JL;LV[, 

T\+ wJFZF JLH A[|S 0FpG4 KS0FJF/FVMGL NFNFULZL VG[  NAF64 U|LG CM8,YL :JFUT Z[:8MZ[g8 

;]WLGF JZ;FNL GF/F A\W CM. 5F6L lGSF,GL ;D:IF4 5la,S 8=F\;5M8”[XG DF8[ V[;PVFZP;LP GL 

;L8L A; jIJ:YF4 ZB-TF VAM, HFGJZMGM +F;4 5FlS”U DF8[ ;O[N 58F ,UFJJF H[JF D]NFVM 

RRF”IF CTFP 

 

VF p5ZF\T TFH[TZDF\ V[;PVFZP;LP wJFZF XCZ[GF ,Lh WFZSMG[ Z[;L0[gXLI, DF\YL SMDlX”I,GF 

C[T]O[ZGL GM8L; V5FTF\ XC[ZGF lJlJW ,[g0 T[DH ZL8[,;” VG[ 8=[0;” V[;M;LV[XGMGL ZH]VFTMG[ 

;F\E/JF R[dAZ[ %,[8OMD” 5]Z \] 5F0I\] CT\]P 

 

!$f _;L;LVF. I]Y JL\U 5[8F ;lDlT o< 
 

VF ;lDlTGF V[S; VMOL;LVMzL HlTG VU||JF,4 SgJLGZzL VlEQ[S 5FZ[B VG[ ;C SgJLGZM 

;J”zL lG,[X VU|JF,4 WLZ[G ZFDR\NF6L VG[ zL ZF_J ;OFIF T[DH VFD\l+T ;eIM ;FY[ ;lCIFZF 

5|IF;MYL IMHFI[, A[9SM VG[ ;}RJ[, ;}RGM D]HA UF\WLWFD R[dAZGL I]Y JL\UGF I]JFGM 0L_8, 

DFS”[8L\U4 GJF jIJ;FIM DF8[ ;[DLGFZM VG[ VMG,F.G jIJ;FIM DF8[GF VFIMHGM 5|tI[ ;l@I ZCL 

,MSMG[ ;FR\] DFU”NX”G VG[ p5,aW DFlCTL ;DI;Z D/L ZC[ T[ C[T];Z lGq6F\T JSTFVM ;FY[ 

VFIMHGM CFY WZL ZCIF K[4 H[GF DF8[ UF\WLWFD R[dAZ %,[8OMD” 5 \]~ 5F0L ZCL K[P 

 

!5f _;L;LVF. J]D[G JL\U 5[8F ;lDlT o< 
 

VF ;lDlTGF V[S; VMOL;LVMzL DC[X lTYF”6L4 SgJLGZ ZFBL GFC8F VG[ ;C SgJLGZM 

DDTF VFC]HF VG[ ;]ZlE VFlCZ wJFZF ZlRT UF\WLWFD R[dAZGL J]D[G JL\UGF ;eIM ;l@I ZCL 

lJlJW lJQIM 5ZGF ;[DLGFZM4 SFI”@DM VG[ UMq9LVMGF VFIMHG AFAT RRF” lJRFZ6F SZL IMuI 

;DI[ SFI”@D UM9JJF VFIMHG CFY EZ[ K[P 

 

s.fP lJlJW ;ZSFZL lJEFUM TYF VgI ;\:YFVM 5Z R[dAZG\] 5|lTlGlWtJ o< 

 

!fP 5|FN[lXS p5EMSTF ;,FCSFZ ;lDlT sh[0VFZI];L;L4 J[:8G” Z[(J[4 D \]A.f o< 

 

p5ZMST ;lDlT 5Z UF\WLWFD R[dAZ wJFZF R[dAZGF 5}J” 5|D]BzL VG[ JT”DFG SFZMAFZL 

;lDlTGF ;eI zL AR]EF. VFlCZGL lGD6}\S DF8[ ZH]VFT SZFI[,P 

 

ZfP 5lxRD Z[ÿJ[GL lJEFULI p5EMSTF ;,FCSFZ ;lDlT<VDNFJFN s0LPVFZPI]P;LP;LPfo< 

 

p5ZMST ;lDlT 5Z UF\WLWFD R[dAZGF 5|lTlGlWtJ TZLS[ JT”DFG SFZMAFZL ;lDlTGF ;eI zL 

ZFS[XS]DFZ H{GGL sTFP !^P*PZ)Z$ YL !5P)*PZ)Z^f lGD6}\S SZJFDF\ VFJ[, K[4 H[DF\ T[VMV[ 

5l`RD Z[(J[ wJFZF VFIMlHT lJlJW A[9SMDF\ lGIlDT p5l:YT ZCL 5|JF;L VG[ U]0h 8=[GM p5ZF\T 

GJL 5|JF;L 8=[GM TYF DF/BFSLI ;]lJWFVMDF\ JWFZM SZJF H[JF lJlJW D]NFVM 5|tI[ EFZ5}J”S ZH]VFTM 

SZ[, K[4 H[DF\ D]bItJ[ 5|JF;L JU” ; \A\lWT ;[JFVM V\TU”T GDM EFZT Z[5L0 8=[G ;[JFVMDF \ JWFZFGF 

Z VFZl1T SMR VG[ VF\A,L TYF ;F6\N :8[XGM 5Z :8M5[H VF5JF4 E]H<AZ[,L 8=[G ;[JFDF\ lZ\UF; 

:8[XG 5Z :8M5[H VF5JF4 E]H 5F,G5]Z 8=[G ;[JFVM OZLYL X~ SZJF4 E]H<NC[ZFN}G<ClZ‹FZ 8=[G 

;[JFVM X~ SZJF4 E]H<AF\2F 8=[G ;[JFG[ N{lGS WMZ6[ AGFJJF4 ;F,F;Z ;]5Z OF:8 V[S;5[|; 8=[G 

;[JFG[ E]H ;]WL lJ:TFZJF4 UF\WLWFD<SFDbIF V[S;5[|; VG[ UF\WLWFD CFJ0F V[S;5[|;G[ UF\WLWFDG[ 

5}J” EFZT ;FY[ HM0JF4 E]H<;ZF. ZMlC(,F 8=[G ;[JF NZZMH SZJF TYF Nl16 EFZTLIM DF8[ JWFZFGL 
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8=[G ;[JF X~ SZJF p5ZF\T UF\WLWFD R[dAZG\] h[0VFZI];L;L ;lDlTDF\ ;eI TZLS[ ;DFJ[X SZJF H[JF 

D]NFVM V\U[ prR :TZ[ 5|IF;M SZFI[, K[P 

 

#fP 0L:8=LS8 V[gJFIZD[g8 SlDl8 o< 

 

SrKGF VF{nMlUS lJSF;GL ;FYM;FY 5|N]Q6 5Z lGI\+6 ZFBJFGF C[T] ;FY[ G[XG, U|LG 

8=LaI]G, wJFZF SrK lHÿ,F 5IF”JZ6 ;lDlTGL ZRGF SZF. CTL H[DF \ UF\WLWFD R[dAZ VMO SMD;” 

V[g0 .g0:8=LG[ 56 :YFG VF5JFDF\ VFjI\] K[P p5ZMST ;lDlT 5Z UF\WLWFD R[dAZG[ :YFG D/JFYL 

CJ[ SrKGF pnMUMG[ ;ZSFZ 8=LaI]G, ;D1 gIFlIS ZH]VFTM SZJFDF\ ;O/TF D/X[P 

 

$f TM,F6L DM8JFGL .g:8L8I]8 VMO D[G[HD[g8 :80Lh4 VFlN5]Z o< 

 

UF\WLWFD SM,[_V[8 AM0”GF 5|D]BzL wJFZF VF 5|lTlq9T ; \:YFGL V[S[0[DLS V[0JF.hZL 

;lDlTGF ;eI TZLS[ UF\WLWFD R[dAZGF 5|D]BzLGL CMNFGL ~V[ JZ6L SZJFDF\ VFJ[, K[P   

 

;lDlTGF ;eI TZLS[ UF\WLWFD R[dAZ ;\S],GF J[5FZ pnMUG[ ,UTL H~lZIFTMGF ;\NE”[ JT”DFG 

VG[ VFJGFZF ;DIG[ VG],1LG[ ,F\AF VG[ 8\]SF UF/FGF X{1l6S VG[ SF{X(IJW”S SFI”@DMG \] VFIMHG 

SZJF DF8[ ;\:YFG[ NZBF:T SZL SFIF”lgJT SZL XSX[P 

 

5f UF\WLWFD SM,[lHI[8 AM0” ;,FCSFZ ;lDlT 

 

p5ZMST ;lDlTDF\ UF\WLWFD SM,[lHI[8 AM0”4 VFlN5]ZGF JCLJ8L J0FzL S[P J[ \S8[`JZ,]G[ SF{X(I 

lJSF; TF,LD SFI”@D V \TU”T ;,FCSFZ ;lDlTDF \ R[dAZGF A[ 5|lTlGlWVM ;J”zL T[HF SFGU0 VG[ 

zL DC[X lTYF”6LGF GFDF\SG DMS,JFDF\ VFJ[, K[4 VF p5ZF\T TM,F6L .g:8L8I]8 VMO SMD;” GF 5+ 

VG];\WFG[ VF56[ SFZMAFZL ;lDlTGF ;eIzL VlGD[Q DMNLG[ .g8ZG, SJM,L8L V[:IMZg; ;[, 

sVF.PSI]PV[P;LPf GF ;eI TZLS[ lGI]ST SZ[, K[P  

 

^f 5L_JL;LV[, < U|FCS OlZIFN lGJFZ6 OMZD ;lDlT 

 

5L_JL;LV[,GL U|FCS OlZIFN lGJFZ6 OMZD ;lDlT 5Z UF\WLWFD R[dAZ JTL zL DC[X 

VAM8L S[ H[VM SJM,LOF.0 .,[S8=LS, V[g_lGIZ K[ VG[ 8=]gGF 8=[0L\U S\5GLGF 5|lTlGlW K[4 T[VMG\] 

UF\WLWFD R[dAZGF 5|lTlGlW TZLS[ GFDF\SG SZJFDF\ VFJ[, K[P 

 

sV[OfPR[dAZ wJFZF CFY WZFI[, SFDULZL4 O/z]lT4 ;O/TF4 ;[DLGFZM o< 

 

O/z’lT o< 

 

!f UF\WLWFD<HMW5]Z 8=[G ;[JFG[ N{lGS WMZ6[ D/[, D\H]ZL 

 

UF\WLWFD<HMW5]Z JrR[ V9JFl0IFDF\ # lNJ; NM0GFZ 8=[GG[ N{lGS WMZ6[ RF,] SZJF R[dAZ 

wJFZF prR S1FV[ ;TT ZH]VFTM SZJFDF\ VFJ[, CTL4 H[DF\ VF D]N[ R[dAZG[ ;O/TF D/TF\ R[dAZ 

wJFZF lG6”IG[ VFJSFZL Z[(J[GF prR VlWSFZLVM VG[ SrK<DMZALGF ;F\;NzLG[ VlEG\NG 5F9JL 

8[=GGM ;DI5+S IFl+SMG[ VG]S]/ ZC[ T[ 5|DF6[ UM9JJF wIFG NMZJFDF\ VFJ[, K[P 

 

Zf E]H<ZFHSM8 8=[G ;[JFG[ N{lGS WMZ6[ D/[, D\H]ZL 

 

 UF\WLWFD R[dAZ wJFZF VF ;\S],G[ ;F{ZFq8= ;FY[ HM0TL p5ZMST 8=[G ;[JFGL ;]lJWF D/[ T[ 

C[T];Z ElJqIDF\ 56 5|IF;M CFY WIF” CTF4 H[GF O/:J~5[ H[<T[ ;DI[ VFG \N V[S;5[|;GF GFDYL 
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E]H<ZFHSM8 JrR[ 8=[G ;[JF SZF. CTL4 56 8\]S ;DIDF\ H Z[(J[ T\+ wJFZF VF ;[JFG[ 8=FlOS G 

D/JFGF SFZ6[ A\W SZJFDF\ VFJL CTLP H[ T[ JBT[ 56 UF\WLWFD R[dAZ wJFZF lJZMW GM\WFJTF 

R[dAZ wJFZF VF 5|IF; HFZL ZBFIF CTFP  

 

VFD4 p5ZMST D]N[ UF\WLWFD R[dAZ wJFZF Z[(J[GL lJlJW ;lDlTVM p5Z R[dAZG\] 5|lTlGlWtJ 

SZTF ;eIzLVM wJFZF 56 VF D]N[ lGZ\TZ ZH]VFTM VG[ 5|IF;M YSL 0LPVFZPI]P;LP;LP GL IMHFI[, 

A[9S NZdIFG Z[,J[ lJEFU wJFZF ZFHSM8<E]H 8=[G ;[JFG[ 5]Go X~ SZJF DF8[GM lG6”I ,[JFDF \ VFJ[, 

CTMP Z[(J[GF lG6”IG \] :JFUT SZL UF\WLWFD R[dAZ wJFZF E]H<ZFHSM8 8=[GDF\ 8=FlOS JWFZJF DF8[ VF 

8=[GG[ ,\AFJFI TM 8=FlOS D/L ZC[ T[JM DT jIST SZL T[D6[ VF 8=[GG[ CF,[ JF\SFG[Z ;]WL 8=FlOS D/[ 

K[4 H[YL T[G[ ;MDGFY VYJF ‹FZSF ;]WL ,\AFJJF V\U[GL DF\U prRFZ[, K[P 

 

#f ZFDAFU CMl:58,G[ lH(,F S1FGM NZ½M 

 

UF\WLWFD ;\S],GL ;\_JGL ;DFG U6FTL VFlN5]ZGL ;ZSFZL ZFDAFU CMl:58,G[ lH(,F 

S1FGM NZ½M D/[ T[ DF8[ UF\WLWFD R[dAZ wJFZF ;TT prR S1FV[ 5|IF;M CFY WZFTF CTF4 H[ 

ZH]VFTG[ 56 ;O/TF D/[, K[ VG[ U]HZFT ;ZSFZzL wJFZF ZFDAFU CMl:58,G[ #)) A[0GL 

VFW]lGS CMl:58,DF\ V5U[|0 SZJF DF8[ C]SD ACFZ 50FTF\ R[dAZ wJFZF CQ”GL ,FU6L jIST SZL 

VFZMuI D\+LzL klQS[XEF. 58[,4 SrK DMZALGF ;F\;NzL lJGMNEF. RFJ0F VG[ D]bI ;lRJzL 

WG\HI l‹J[NLG[ ;CIMU VF5JF AN, VlEG\NG 5F9JJFDF\ VFJ[, K[P 

 

$f R[dAZ ;\RFl,T :DXFGU’C sDM1WFDf  

 

UF\WLWFD R[dAZ ;\RFl,T p5ZMST DM1WFDGF EULZY SFI” DF8[ R[dAZGF 5}J” 5|D]BzL 

T[HFEF. SFGU0 TGTM0 5|IF;M SZL ZCIF K[ VG[ ;\S],DF\ T[DH ACFZ J;TF 5|lTlq9T pnMUU’CMGF 

5|lTlGlWVMG[ VF AFAT[ VG]NFG VF5JF 5+ wJFZF V5L, SZF. ZCL K[P H[ V\TU”T 5|YD NFTF 

TZLS[ S\0,F 8LdAZ V[;M;LV[XG wJFZF ~FP !) ,FB VG[ A\;, R[ZL8[A, OFpg0[XGGF zL TGLX 

A\;, wJFZF ~FP 5 ,FBG\] VG]NFG UH[AM lGDF”6 DF8[ D/[, K[P  

 

R[dAZGF :DXFGU’CGF SFI” DF8[ ~FP ^ YL & SZM0G \] AH[8 K[ H[ V\TU”T ~l5IF *) ,FB 

H[8,M BR” Y. UI[, K[4 AFpg0=L T[DH VgI D]bI SFDM CH] AFSL K[P R[dAZ wJFZF 

DCFGUZ5Fl,SFG[ ~FP !) SZM0GL NZBF:T DF8[ V5L, SZFI[, K[P VF l;JFI 5[JZ a,MS4 aI]8LlOS[XG4 

V[S X[04 EÃLVM4 AFY~D VG[ D\lNZG\] SFD AFSL K[P 5\l0T_GF H6FjIF VG];FZ D\lNZG\] BFTD]C}T” 

SZFJL ,LWF AFN :DXFG U’C<DM1WFDG[ V \lTD ;\:SFZ DF8[ p5IMUDF\ ,. XSFX[P VtIFZ[ VluGNFC 

DF8[GF ,FS0F JZ;FNDF\ ACFZ G ZC[ T[ DF8[ ,FS0FGF X[0G[ T{IFZ SZJF 5|FYlDSTF V5F. ZCL K[P 0L;F 

XC[ZDF\ VnTG :DXFG U’C S[ HIF \ 5|L<J[l0\U X}l8U 56 YFI K[ VG[ VlC\ 56 VFJ\] VnTG 

DM1WFD AGL ZC[ T[ DF8[ DM8L ZSDGL H~lZIFT CMTF\ ;eIMG[ ;}RG ;FY[ DC[GT SZJF VG]ZMW 

SZFI[, K[ VG[ R[dAZ wJFZF ;\S],GL 5|lTlq9T ;\:YFGMGF VU|6LVMG[ 56 5+ wJFZF V5L, SZF. 

ZCL K[P 

 

lJX[QDF\ UF\WLWFD R[dAZGL 0L5LV[ C[9/ ;LPV[;PVFZP SFIM”GF VD,LSZ6 DF8[ V[GP_PVMP 

5[G,D[g8 TZLS[ 5;\NUL YJFYL R[dAZG[ ;LPV[;PVFZP C[9/ SZJL 50TL 5|J’lTVMDF\ ;Z,TF VG[ 

;]UDTF ZC[X[P  

 

5f V[GPVFZP_P ;[g8Z :YF5JF 

 

 UF\WLWFD R[dAZ wJFZF U]HZFT ZFHI ;D1 SrKDF\ V[GPVFZP_P ;[g8Z :YF5JF DF8[ prR 

S1FV[ SZFI[, ZH]VFT 5`RFT U]HZFT ZFHIGL GMG Z[;L0[g8 U]HZFTL OFpg0[XG wJFZF R[dAZGL 

ZH]VFTG[ U|FCI ZFBJFDF\ VFJ[, K[4 H[ R[dAZGL ;O/TFGM V[S EFU K[P VF ;[g8ZG[ :YF5JF DF8[  
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OFpg0[XG wJFZF lGWF”lZT DF/BF D]HA ;[g8ZGF lJSF; VG[ ; \RF,G DF8[ H~ZL OlG”RZ VG[ .,[S8=MlGS 

p5SZ6M ;lCT S], ZSD ~FP &45)4)))<)) GF BR” ;FY[ ;DH}TL SZFZGL A[ GS,M 5F9JJFDF \ 

H6FJJFDF\ VFjI]\ K[P H[ DF8[ R[dAZ wJFZF 5|IF; RF,]DF\ K[4 

 

JW]DF\ p5ZMST 5|MH[S8G[ 5}6” SZJF VG[ DFU”NX”G VF5JF R[dAZ wJFZF ;ZSFZzL ;D1 

VG]ZMW SZJFDF\ VFJ[, K[4 H[YL p5ZMST ;[JFGM D}/E}T C[T] l;wW Y. XS[ VG[ SrK lH(,F DF8[ 

ZFHIGF ;ZSFZzLGF pN[xIMG[ 5}6” SZJFDF \ R[dAZ ;[T]~5 E}lDSF AHJL XS[P 

 

^f UF\WLWFD BFT[ E}UE” S[A, JLH lJTZ6 5|MH[S8G \] BFTD]C}T” SZFX[P 

 

 UF\WLWFD R[dAZ wJFZF ;\S],DF\ V\0ZU|Fpg0 JLH S[A,L\U D]N[ ,F\AF ;DIYL SZFTL ZH]VFTMG[ 

VFBZ[ ;O/TF D/TF\ R[dAZ wJFZF ;ZSFZzLGF lG6”IG[ VFJSFZL CQ”GL ,FU6L jIST SZF. K[P ~FP 

Z$& SZM0GF BR”[ JLH/LGF VMJZC[0 ;DU| DF/BFG[ V \0ZU|Fpg0 SZJFGF 5|MH[S8G\] VFUFDL TFP Z^DL 

D[ GF ZMH J0F5|WFG zL GZ[g2EF. DMNLGF JZN C:T[ BFTD]C}T” YI[, K[P VF 5|MH[S8GF VD,LSZ6YL 

UF\WLWFD XC[ZGF 5# CHFZ H[8,F JLH U|FCSM TYF pnMUMG[ ;LWM ,FE 5|F%T YX[ VG[ S]NZTL 

VF5NF ;DI[ JLH U|FCSMG[ VlJZT JLH 5]ZJ9M D/L ZC[X[P 

 

;[DLGFZM o<   

 

!f lJJFN ;[ lJ`JF; V\TU”T ; \JFN ;[T]G\] VFIMHG  

 

 TFP (DL l0;[dAZ4 Z)Z$ s;MDJFZf GF ZMH R[dAZ EJG BFT[ .gSD8[1 lJEFU ;FY[ lJJFN 

;[ lJ`JF; V\TU”T ;\JFN ;[T]G\] VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, CT\]4 H[DF\ ZFHSM8YL 5WFZ[, D]bI JSTF 

.gSD8[1GF l5|g;L5F, RLO SlD`GZzL VF,MS l;\3[ .gSD8[1 lJEFU wJFZF V5FTL 5FZNX”S VG[ h05L 

;[JFVM lJQ[ lJUTM 5F9JL CTL HIFZ[ UF\WLWFDGF VF;LP SlD`GZzL lJg;[g8 SM,F;MV[ N’xI<zFjIGF 

DFwIDYL 8[S; lJJFNMGF ,F\AF ;DIYL RF,TF S[;MGF h05L pS[, TYF Z)Z) DF\ lJJFN ;[ lJ`JF; 

:SLD ! DF\ lJJFlNT S[;MDF\ ZC[, IMUNFG VG[ E}lDSF lJQ[ DFlCTL 5F9JL CTLP 

 

Zf ïï.gJ8”Z D]xS[,L lGJFZ6 5Z SF{X(I lJSF;ðð ; \NE”[ ;[DLGFZ 

 

 TFP !!P!ZPZ)Z$ sA]WJFZf GF ZMH R[dAZ EJG BFT[ lN(CL l:YT EFZTLI ;M;FI8L VMO 

CL8L\U4 Z[lO|HZ[8L\U VG[ V[Z Sg0LXGL\U V[g_lGI;” [ISHRAE] ZFHSM8 R[dAZ wJFZF VFIMlHT ïï.gJ8”Z 

D]xS[,L lGJFZ6 5Z SF{X(I lJSF;ðð ;\NE”[ ;[DLGFZG \] VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, CT\] H[DF\ D]bI JSTF 

VG[ lGq6F\TM wJFZF lJX[Q ZLT[ V[G_” 5|M0S8LJL8L VG[ X]wW DFGJ S[lg2T 5IF”JZ6LI ZLT[ VG]S]/ 

TSGLSM 5Z lJ:T’T RRF” lJRFZ6F SZJFDF\ VFJL CTLP TYF p5SZ6 VG[ DXLGGF VM5Z[XGYL S[JL 

ZLT[ pHF” B5T VG[ SFA”G pt;H”G 38F0L XSFI4 T[ V \U[ lJ:T’T 5lZRI p5l:YTMG[ 5F9JJFDF\ 

VFJ[, CTMP 

 

#f ïïlN, ;[ lN, SL AFTðð lJQ[ ;\JFN ;+ 

 

TFP ^9L HFgI]VFZL s;MDJFZf GF ZMH R[dAZ EJG BFT[ zL lAN0F ;JM”NI 8=:84 SrKlD+ 

VG[ UF\WLWFD R[dAZGF ;\I]ST p5@D[ ïïlN, ;[ lN, SL AFTðð lJQ[ ;\JFN ;+ IMHFI\] CT\] H[DF\ 

JSTF TZLS[ 0F[P DC[X XFC4 0F[P lGlTG XFC VG[ 0F[P V[,G SM8JG[S8Z TZLS[ p5l:YT ZCL JSTjI 

VF%I\] CT\]P VF SFI”@DDF\ ;\IMHS TZLS[ 0F[P R[TG JMZFV[ ;CSFZ 5F9jIM CTMP 
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$f VFJSJ[ZF VlWlGID4 !(^! VG[ OlZIFN lGJFZ6GL D]lSTGL HMUJF.VM lJQ[  

VFp8ZLR 5|MU|FD 

 

X]@JFZ4 TFP !)DL HFgI]VFZLGF ZMH R[dAZ EJG BFT[ ZFHSM8 JM0”GF .gSD 8[1 VMOL;Z 

wJFZF CFY WZJFDF\ VFJ[, VFJSJ[ZF VlWlGID4 !(^! VG[ OlZIFN lGJFZ6GL D]lSTGL HMUJF.VM 

lJQ[ VFp8ZLR 5|MU|FDG\] VFIMHG SZFI[, CT\]4 H[DF\ SL GM8 :5LSZ TZLS[ zL IMULX lDzFV[ JSTF 

TZLS[ p5l:YT ZCL H~ZL DFU”NX”G VG[ DFlCTL 5F9JL CTLP SFI”@D 5`RFT T[VM wJFZF 5|`GMTZLDF \ 

;\TMQSFZS HJFA 5F9JJFDF\ VFJ[, CTMP 

 

5f ZMSF6 1[+[ IMHFI[, ;+ 

 

XlGJFZ4 TFP !!DL HFgI]VFZLGF ZMH UF\WLWFD R[dAZ VG[ _TM < UF\WLWFDGF ;\I]ST 

p5@D[ R[dAZ EJG BFT[ VZ;5Z; ;+G\] VFIMHG SZFI[, CT\] H[DF\ ZMSF6 1[+[ lGq6F\T V[JF zL 

VlG, l;\3JLV[ JSTF TZLS[ p5l:YT ZCL zMTFU6G[ H~ZL DFU”NX”G VG[ DFlCTLVM ;FY[ ZMSF6 1[+[ 

I]lSTVM VG[ ;,FC 5F9JL CTLP 

 

^f 0L_V[O8L<VDNFJFN VG[ OLIM<VDNFJFNGF ;\I]ST p5@D[ 0L:8=LS8 VFp8ZLR SFI”@D 

 

X]@JFZ4 TFP !&DL HFgI]VFZLGF ZMH R[dAZ EJG BFT[ UF\WLWFD R[dAZ4 0L_V[O8L<VDNFJFN 

VG[ OLIM<VDNFJFNGF ;\I]ST p5@D[ 0L:8=LS8 VFp8ZLR SFI”@D VG[ lGSF; HFU’lT lJX[ ;[DLGFZG \] 

VFIMHG SZFI[, CT\]4 H[DF\ zMTFVMG[ OLVMGF ZLHG, VMOL;ZzL 5|O], ;M,\SL wJFZF SFI”@DG\] ;\RF,G 

SZGFZ[ lJN[XL ZMSF6G[ VFSQ”JF DF8[GL ;ZSFZL GLlTVM VG[ V[OP0LPVF.P VFSQ”JF DF8[GF 5|Mt;FCGMGL 

HF6SFZL ;FY[ VF VFIMHGGM C[T] ;DHFJL lJ:T’T DFlCTL 5F9JJFDF \ VFJ[, CTLP 

 

&f ïï_V[;8L V[DG[:8L :SLDðð lJQ[ ;[DLGFZ 

 

D\U/JFZ4 TFP Z!DL HFgI]VFZLGF ZMH ZFHIGF _V[;8L lJEFU VG[ UF\WLWFD R[dAZGF 

;\I]ST p5@D[ R[dAZ EJG BFT[ ïï_V[;8L V[DG[:8L :SLDðð lJQ[ ;[DLGFZG\] VFIMHG SZFI[, CT\]4 

H[DF\ U]HZFTGF _V[;8L lGq6F\T VG[ SL<GM8 :5LSZ V[JF zL _T[X 5]GJF6L wJFZF J[5FZLVMG[ 

5[G(8L VG[ jIFHDF\ GM\W5F+ ZFCT VF5JFGL HFC[ZFT ;FY[ lJlJW ;[SXG V\TU”TGL 5|l@IFVM 

;DHFJL CTLP VF SFI”@D NZdIFG UF \WLWFD l:YT ZFHI SZ lJEFUGF HM.g8 SlD`GZzL V[PS[P :JFDL 

VG[ GFIA HM.g8 SlD`GZzL H[P5LP ZF9M0 p5l:YT ZCIF CTFP 

 

*f CYSEC SHIELD s;FIAZ ;]Z1F SJRf 

 

TFP Z(P!PZ)Z5 sA]WJFZf4 GF ZMH R[dAZ EJG BFT[ UF\WLWFD R[dAZ VG[ s;FIAZ ;]Z1F 

SJRf GF ;\I]ST p5@D[ 5MTFGF jIJ;FIG[ prR :TZ 5Z ,. HJF DF\UTF lAhG[; ,L0;” VG[ 

.GMJ[8;” DF8[ V[S lJlXq8 ;+G\] VFIMHG SZFI[, CT\]4  

 

SFI”@DGF 5|FZ\EDF\ R[dAZGF p55|D]BzL lN5S 5FZ[B[ :JFUT 5|JRGDF\ H6FJ[, S[4 SrKGM 

jIJ;FlIS ;DFH J{l`JS :5WF”DF \ 8SL ZC[ T[ DF8[ V[PVF.P GM p5IMU VlGJFI ” AGL UIM K[P U|FCS 

;[JFYL DF\0LG[ pt5FNG 5|l@IF ;]WL V[PVF.P VFH[ NZ[S 1[+DF\ GJF DF5N\0M :YF5L ZCI\] K[P lJX[Q 

SZLG[ GFGF VG[ DwID jIJ;FIM DF8[ V[PVF.P V[S U[D R[gHZ ;FlAT Y. ZCI\] K[4 H[ T[DG[ DM8L 

S\5GLVM ;FY[ :5WF” SZJFDF \ DNN SZ[ K[P  

 

EFZTGF 8MRGF V[lYS, C[S;”DF\GF zL OF(U]G ZF9M0[ V[PVF.P GF jIJCFlZS p5IMU ;DHFJTF\ 

H6FJ[, S[4 ;FIAZ ;LSIMZL8L V[ VFHGF l0lH8, I]UGL VlGJFI”TF AGL ZC[, K[ VG[ 8[SGM,M_GL 

;FZL TYF GZ;L A[p AFH]GL V;ZYL HFU’T ZCLG[ H~lZIFTG[ :JLSFZL4 0L_8,L ;F1Z AGJF 
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H6FJ[, VG[ V,U V,U 5|SFZGF ;FIAZ V[8[S Y. ZCIF K[ tIFZ[ EMU AGGFZ[ lGo;\SMR56[ VG[ 

tJlZT ZLT[ ;FD[ VFJL OlZIFN SZJF 5Z EFZ D}S[,P HIFZ[ :8F8”<V5 lGq6F\TzL lAG] l5(,.V[ 

V[PVF.P GF jIJCFlZS p5IMUM lJQ[ zMTFVMG[ DFU”NX”G 5F9J[,P 

 

(f ïïJT”DFG AHFZGL l:YlT VG[ ; \5lTG\] ;H”Gðð 

 

TFP Z!DL DFR” sX]@JFZf GF ZMH R[dAZ EJG BFT[ UF \WLWFD R[dAZ VG[ lOGMJ[8GF ;\I]ST 

p5@D[ ïïJT”DFG AHFZGL l:YlT VG[ ; \5lTG\] ;H”Gðð lJQ[ V[S ;[DLGFZG\] VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, 

CT\]4 H[DF\ JSTF TZLS[ lOGMJ[8GF SM<OFpg0Z S]P G[C, DMTFV[ p5l:YTMG[ lJ:T’T DFU”NX”G 5F9J[, CT \]P 

VF ;[DLGFZGF 5|MH[S8 SM<VM0L”G[8Z TZLS[ SFZMAFZL ;lDlTGF ;eIzL VlGD[Q DMNLV[ ;DU| SFI”@DG \] 

;\RF,G ;\EF?I\] CT\]P 

 

!)f lJ`J VFZMuI lNJ;GF p5,1DF\ C’NI ZMU lJQ[ IMHFI[, ;[DLGFZ 

 

 TFP &DL V[l5|,GF ZMH R[dAZ EJG BFT[ lJ`J VFZMuI lNJ;GF p5,1DF\ I]JF 5[-LDF\ 

JWTL HTL C’NI ZMUGL lR \TFHGS l:YlT V\U[ 0LJF.G ,F.O CMl:58,GF 0F[P DF{l,S 58[, VG[ 0MP 

XLT, +[Jl0IFGF DFU”NX”G C[9/ N’xI<zFjIGF DFwIDYL HFU’lT SFI”@D CFY WZFIM CTMP 

 

 ;+GF 5|FZ\EDF\ R[dAZ 5|D]BzL DC[X 5]H[ X]E[rKF ;\N[XDF\ VFHGF NM0WFD EZ[,F _JGDF\ 

5MTFG\] :JF:yIG[ HF/JL ZFBJF V[ ;F{YL DM8\] 5|J’lT1D VG[ HJFANFZL5}6” SFI” CMJFG \] H6FJ[,P 

HIFZ[ l0JF.G ,F.O CMl:58,GF 5|bIFT C’NIZMU TH7 0F[P DF{l,S 58[, wJFZF B}AH V;ZSFZS 

5[|hg8[XG ;FY[ DFU”NX”GDF\ CF, U]HZFTDF\ NZ S,FS[ &<* CF8” V[8[SGF S[; GM \WFTF VFjIF K[4 H[DF\ 

DM8F EFUGF NNL”VM I]JFG JIGF CMI K[P CF8”G \] SFI” VG[ T[GL TS,LOM ;DHFJTF \ T[D6[ CF8” V8[SGF 

X~VFTGF ,16M4 H[JF S[ KFTLDF\ NAF64 N]oBFJM4 WASFZF4 `JF; ,[JFDF\ TS,LO JU[Z[ V\U[ lJ:T’T 

DFlCTL VF5L CTLP VF 5|;\U[ l0JF.G ,F.O CMl:58,GF 0F[P XLT, +[JFl0IF VG[ SM5M”Z[8 C[0 HI[X 

;M,\SL ;FY[ R[dAZGF 5}J” 5|D]BM4 5NFlWSFZLVM4 SFZMAFZL ;lDlTGF ;eIM VG[ VFZMuI5[|DL GFUlZSM 

;lCTGL lJXF/ p5l:YTLDF\ ;C]V[ DFlCTL5|N ;+GM ,FE p9FjIM CTMP 

 

!!f SrKDF\ U|LG CF.0=MHG CAG\] p½J/ ElJqI 

 

 TFP !!DL V[l5|,GF ZMH R[dAZ EJG BFT[ SrKDF\ U|LG CF.0=MHG CAG\] p½J/ ElJqI H[JF 

lJQI 5Z VF56F ;\S], VG[ ;C] DF8[ UF{ZJ ,. XSFI T[JF D[UF .J[g8G\] ;O/ VFIMHG SZFI[, CT\] 

H[DF\ 0L5LV[ R[ZD[GzL ;]XL,S]DFZ l;\3[ SL GM8 :5LSZ TZLS[ p5l:YTMG[ DFU”NX”G 5]Z \] 5F0I\] CT\]P VF 

.J[g8DF\ 0L5LV[GF prR VlWSFZLVM4 R[dAZGF CMN[NFZM4 ;eIM4 VFD\l+T pnMU5lTVM4 5M8” VG[ 

lXl5\U ;FY[ HM0FI[,F :8[SCM(0;”4 R[dAZGL J]D[g;<I]Y lJ \U4 V[;PVFZPS[P .g:8L8I]8 TYF TM,F6L 

SM,[_V[8 AM0”GF 5|MO[;;”4 8=Fg;5M8”<,MlHl:8S VG[ 8[gS OFD” ;FY[ HM0FI[,F CMN[NFZM DM8L ; \bIFDF\ 

p5l:YT ZCL R[dAZGF SFI”@D VG[ VFIMHGG[ lAZNFjIM CTMP 

 

!Zf VFG\NDI _JGDF\ 5]:STMG\] DCtJ lJQ[ IMHFI[, ;[DLGFZ 

 

TFP Z5P5PZ)Z5 sZlJJFZf GF ZMH R[dAZ EJG BFT[ UF\WLWFD R[dAZ4 DFT’EFQF VlEIFG 

5]:TS 5ZA<UF\WLWFD VG[ zL lJJ[SFG\N ZL;R” V[g0 8=[GL \U .g:8L8I]8<DF\0JLGF ;\I]ST p5@D[ 

ïïVFG\NDI _JGDF\ 5]:TSMG\] DCtJðð lJQI p5Z ;]ZTGF 5|bIFT DM8LJ[XG, ,[BS4 zL ZFH[X S]DFZ 

WFD[,LIFG\] JSTjI ZFBJFDF\ VFJ[, CT\]P 5|FZ\EDF\ R[dAZ 5|D]BzL DC[X 5]H[ 5|FZ\lES 5|JRG NZdIFG 

;F{G[ VFJSFZL VFHGF JSTFGM ;\l1%T 5lZRI VF5L SFI”@DGL X]E[rKFVM 5F9JL VFIMHSMG[ R[dAZ 

EJG BFT[ VF DCtJG\] VFIMHG SZJF AN, VFEFZ jIST SZ[,P  
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tIFZAFN VFHGF SFI”@DGF D]bI JSTF V[JF zL ZFH[XEF. WFD[,LIFV[ T[DGF 5[|ZS 5|JRGDF \ 

5]:TSMG\] DFGJL _JGDF\ DCtJ VG[ 7FG 5|Fl%T DF8[ JF\RGGF DCtJG[ ;DHFjI\] CT\] TYF DFT’EFQFGL 

X{1l6S 1[+[ VUtITF VG[ AF/SMGF ;JF” \UL lJSF;DF\ T[GF DCtJ lJQ[ lJ:T’T DFU”NX”G VF%I \] CT\]P 

SFI”@D AFN zMTFVMG[ lJlJW ,[BSMGF 5]:TSM D[/JJF DF8[ A]S :8M,GF SFpg8ZGL jIJ:YF ZFBJFDF \ 

VFJL CTL4 H[GM 5]:TS 5[|DLVMV[ ,FE ,LWM CTMP VF SFI”@D V \TU”T ;\S],GF 5]:TS 5[|DLVM4 

lJnFYL”VM4 JF,LVM TYF DM8L ; \bIFDF\ GUZHGM HM0FIF CTFP 

 

s_fPVUtIGL A[9SM o<   

 

!f ;l8”OLS[8 VMO VMZL_G sGMG l5|OZ[g;LI,f G[ .:I] SZJFGL 5|l@IF VMG,F.G SZF. 

 

 EFZT ;ZSFZ4 0L_V[O8L wJFZF TFP !,L HFgI ]VFZL4 Z)Z5 YL ;l8”OLS[8 VMO VMZL_G sGMG 

l5|OZ[g;LI,f VMG,F.G .:I] SZJF VlGJFI” YTF \ R[dAZ wJFZF XlGJFZ4 TFP $YL HFgI]VFZLGF ZMH 

NZ[S :8[SCM(0;”4 ;LPV[RPV[4 V[15M8;” ;FY[ VMG,F.G N:TFJ[_ 5|l@IF V \U[ ;\I]ST A[9SG\] VFIMHG 

SZFI[, CT\] VG[ p5l:YTMG[ R[dAZ wJFZF H~ZL DFU”NX”G 5]Z \] 5F0JFDF\ VFJ[, CT\]P VF p5ZF\T R[dAZ 

wJFZF H~ZL DFU”NX”G U|FCSMG[ D/L ZC[4 T[ DF8[ ZlJJFZ4 TFP 5DL HFgI]VFZLGF ZMH C[(5 0[:SG \] 

VFIMHG SZFI[, CT\]P ;l8”lOS[8 VMO VMZL_G ,[GFZ 5F8L”VMG[ VMG,F.G ;L:8D V \TU”T X~VFTGF 

;DIUF/FDF\ VFJTL D]xS[,LVMG\] R[dAZ :8FO[ 0LP_PV[OP8LP ;FY[ ;\S,G ;FWL TDFD 5|`GMG\] TFtSFl,S 

WMZ6[ lGZFSZ6 SZFJL VF%I\] CT\]P 

 

Zf 5M8” J5ZFXSFZM ;FY[ IMHFI[, A[9S 

 

 X]@JFZ4 TFP Z!PDL DFR” GF ZMH 0LP5LPV[P wJFZF V[PVMP lA(0L \U BFT[ 8=FlOS D[G[HZ wJFZF 

0L5LV[GF GF6FSLI JQ” Z)Z5<Z^ DF8[GL jI}CZRGFVMGL RRF” SZJF UF \WLWFD R[dAZG[ VFD\+6 

5F9JJFDF\ VFJTF\ R[dAZ[ 5M8”GF J5ZFXSFZM ;FY[ A[9SDF \ EFU ,LWM CTM4 H[DF\ 0L5LV[ R[ZD[GzL 

wJFZF p5l:YTMG[ GF6FSLI JQ” Z)Z5<Z^ DF8[ 5M,L;L :8[AL,L8L VG[ 5M8” ; \RF,GG[ JW] ;]UDTF 

;FY[ jI]CFtDS 5U,F\ ,[JFGL DFlCTL 5F9JL S\0,F A\NZ[ !)) 8GGL RFZ CFA”Z DMAF., @[GGF ;DFJ[X 

YJFYL lJlJW 1[+DF\ SFUM” C[g0l, \UGL 5|l@IF h05L AGX[ T[D H6FJL T[D6[ 8[SGM,M_ VG[ U|LG 

5C[, 1[+[ Sl8AwWTF jIST SZL CTLP JW]DF\ T[D6[ GF6FSLI JQ” Z)Z$ DF \ ptS’q8 5|NFG SZGFZF 

J[5FZL EFULNFZMG[ 5M8” wJFZF ;gDFlGT SZFX[4 T[D H6FJL T[D6[ 5M8” J5ZFXSFZMG[ GJL 8[SGM,M_ 

;FY[ :DF8” l;:8D DF8[ 56 5|Mt;FlCT SIF” CTFP JW]DF \ T[VMV[ lJSF;GL GJL TSM4 VM5Z[XG, 

50SFZMGF ;FD}lCS pS[, DF8[ l+DFl;S A[9SM IM_ lGZFSZ6 ,FJJF DF8[GF 5|IF;M SZLX\]4 T[JL BF+L 

prRFZ[,P 

 

#f V[;PVFZP;LP wJFZF XC[ZGF ,Lh WFZSMG[ 5F9JJFDF\ VFJ[, GM8L;M 

 

TFP Z^P$PZ)Z5 GF ZMH R[dAZ EJG BFT[ D[UF .gJ[:8D[g8 ;lD8G\] VFIMHG CMTF\ UF\WLWFD 

R[dAZ wJFZF U]H”Z 1l+I ;DFHJF0LDF \ V[;PVFZP;LP wJFZF XC[ZGF ,Lh WFZSMG[ Z[;L0[gXLI, 8] 

SMDlX”I,GF C[T]O[ZGL GM8L; V5FTF \ XC[ZGF lJlJW ,[g0 T[DH ZL8[,;” VG[ 8=[0;” V[;M;LV[XGM S[ H[ 

R[dAZ ;FY[ ;\S/FI[, K[ T[DGL ;FY[ ;\I]ST A[9SG\] VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, CT\]4  

 

VF A[9SDF\ DM8L ;\bIFDF\ J[5FZL lD+M4 jIJ;FISFZM TYF GUZHGMV[ EFU ,LWM CTM VG[ 

J[5FZLVM DF8[ VlT DCtJGF VF D]N[ R[dAZGL VFU[JFGLDF\ IMuI lGZFSZ6 SZJF lJlJW 1[+GF J[5FZL 

VU|6LVMV[ ZH]VFT SZL CTLP A[9SGF V\T[ 5NFlWSFZLVM[V[ VF V\U[ V[;PVFZP;LP 0L5LV[ ;FY[ 

;\I]ST A[9S IM_ VF 5|`G[ IMuI SZJF TFtSFl,S 5|IF; SZFI T[D H6FjI\] CT\]P 0L5LV[ R[ZD[GzL 

VFp8 VMO :8[XG CM. TFtSFl,S A[9S IMHF. XS[, GlC\ tIFZAFN R[dAZ 5|lTlGlWD\0/[ UF\WLWFDGF 

WFZF;eI zLDTL DF,TLA[G DC[`JZLG[ ~A~ D/LG[ VG[ ALHF lNJ;[ ;F\;NzL lJGMN RFJ0FG[ E]H 
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BFT[ D/LG[ VF 5|`G[ lJUTJFZ RRF” SZL A \G[ 5|HFSLI 5|lTlGlWVMG[ VF V\U[ ;\I]ST A[9S AM,FJL 

IMuI lGZFSZ6 SZJF H6FjI\] CT\]P 

 

0L5LV[P R[ZD[G ACFZUFD CMTF\ TFtSFl,S ;\I]ST A[9S G IMHFTF\ R[dAZ wJFZF 5|lTlq9T VG[ 

lGq6F\T JSL, 5F;[ SFINFSLI ;,FC ,.G[ J[5FZLVM DF8[ R[dAZ EJG BFT[ BF; C[(5 0[:S 

BM,JFDF\ VFJL CTL H[DF\ V;ZSTF” %,M8WFZSM ,LhWFZSMG[ V[;PVFZP;LP GL GM8L;GM HJFA VF5JF 

IMuI DFU”NX”G VF5JFDF \ VFJ[, CT\]P 

 

tIFZAFN VM5Z[XG l;\N}Z X~ YTF\ VG[ GM8L;MG[ CF, 5]ZTL :YlUT SZFTF\4 VF AFAT[ R[dAZ 

;\I]ST A[9SDF\ IMuI ZH]VFT SZL 5|`GG\] ;FG]S]/ lGZFSZ6 SZFI T[ DF8[ lG\ZTZ 5|IF;ZT K[P 

 

$f lUU VG[ %,[8OMD” JS;” DF8[ 0=F.J ,MgR 

 

TFP !,L D[ GF ZMH ,[AZ 0[ lGlDT[ R[dAZ EJG BFT[ D[P V[;PVFZPS[P .g:8L8I]8 VG[ 

UF\WLWFD R[dAZGF ;lCIFZF 5|IF;MYL T[DH SrK ,[AZ SR[ZLGF ;CSFZYL SrKGF lUU VG[ %,[8OMD” 

JS;” DF8[ ;MlXI, ;]Z1F VG[ ;ZSFZL ,FE D[/JJF ;Z/ AG[ T[ C[T];Z Z_:8=[XG DF8[ 0=F.J ,MgR 

SZFI[,P VF 5|;\U[ R[dAZGF 5NFlWSFZLVM4 SFZMAFZL ;lDlTGF ;eIM VG[ S[d5; C[0 0MP ;]ZlE 

VFlCZ4 l5|g;L5F,4 0FIZ[S8Z;” VG[ ,[AZ VMOL;ZzL CFlN”S 58[, VG[ T[DGM :8FO p5l:YT ZCIF 

CTFP 

 

➢ UF\WLWFD R[dAZGF 5|lTlGlWD\0/[ ,LW[,L D],FSFTM o< 
 

!f TFP !ZP!ZPZ)Z$ GF ZMH 0F[P AFAF ;FC[A VF\A[0SZ CM, BFT[ l;(JZ VMS I]lGJl;”8L4 

VDNFJFN wJFZF ïïV[S:5,MZ IMZ SlZIZðð GF .J[g8 5|;\U[ R[dAZGF 5|D]BzLG[ D]bI VlTlY 

TZLS[ p5l:YT ZC[JF VFD\l+T SZFTF\  R[dAZ[ VF .J[g8DF\ EFU ,LWM CTMP 

 

Zf TFP !(P!ZPZ)Z$ sU]~JFZf GF ZMH J[:8G” Z[(J[GF HGZ, D[G[HZzL VXMS S]DFZ lDzF wJFZF 

0LPVFZPI]P;LP;LP GF ;eIMG[ Z[(J[ ;\A\lWT 50TZ D]NFVMGF ZH]VFT VY”[ ;FDlBIF/L Z[(J[ 

:8[XG BFT[ VFD\l+T SZFTF\ VF ;lDlT 5Z R[dAZG\] 5|lTlGlWtJ SZTF ;eIzL ZFS[X S]DFZ 

H{G[ CFHZL VF5L CTL VG[ 5|JF;L ;\A\lWT 50TZ D]NFVM VFJ[NG5+ :J~5[ ZH] SIF” CTF4  

 

#f TFP Z)P!ZPZ)Z$ sX]@JFZf GF ZMH ;F\H[ 5P)) JFuI[ R[dAZGF 5}J” 5|D]BzL T[HF SFGU04 

5|D]BzL DC[X 5]H VG[ DFGN D\+LzL DC[X lTYF”6LV[ 0L5LV[ BFT[ SF{X(I lJSF; TF,LD 

SFI”@DGF ;DH}TL SZFZ 5Z C:TF1Z ;DFZMCDF \ CFHZL VF5L CTLP 

 

$f TFP Z)P!ZPZ)Z$ sX]@JFZf GF ZMH U]HZFT H\SXGGL !$DL VFJ’lTGL pHJ6L SFI”@D Z[0L;G 

CM8,GF AgGL CM,DF\ IMHFI[, CTM4 H[ SFI”@DDF \ UF\WLWFD R[dAZG[ VFD\l+T SZFTF\ R[dAZ[ 

T[DF\ CFHZL VF5L CTLP 

 

5f TFP $YL HFgI]VFZL4 sXlGJFZf Z)Z5 GF ZMH UF\WLWFD R[dAZGF 5|lTlGlWD\0/[ ZFq8=LI WMZL 

DFU” VMYMZL8LGF 5|MH[S8 0FIZ[S8Z VG[ 0L_V[D 8[SGLS, S\]P lJGF1L NCT ;D1 SrKGF lJSF; 

;\A\lWT DCtJ5}6” ZH]VFTM SZ[,4 H[DF \ BF; SZLG[ S\0,F<DFl/IF SM:8, ,F.G4 GFGL 

RLZ.YL E]H ;]WL G[XG, CF.J[ #$! G\] lJ:T’TLSZ64 O,FI VMJZA|LH VG[ JFCG 

V\0Z5F;GL ;]lJWFVM4 ;FDlBIF/L<ZFWG]5Z G[XG, CF.J[ Z& G\] TFtSFl,S ZL;ZO[;L\U VG[ 

UF\WLWFD D]g2F G[XG, CF.J[ *<V[ GF ZL;ZO[;L\U TYF ZFq8=LI WMZLDFU” 5Z 8M, %,FhF 

BFT[ JWFZFGL ,[G4 VFZFD S[g2M VG[ 5FlS” \U ;lCTL ;]lJWFVM lJS;FJJF H[JF D]NFVM ZH] 

SIF” CTFP 
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VF 5|;\U[ G[XG, CF.J[GF VlWSFZLVMV[ R[dAZGL ZH]VFTMG[ U\ELZTF5}J”S ;F\E/L 

5|MH[S8;GL XSI VG[ ;\ElJT TDFD 5|UlT DF8[ HM :YFlGS[ H XSI CX[ TM VYJF prR 

S1FV[ ;SFZFtDS ZLT[ ZH]VFT SZJFGL AF\C[WZL VF5[, CTLP 

 

 ^f D\U/JFZ4 TFP &DL HFgI]VFZL4 Z)Z5 GF ZMH UF\WLWFD l:YT CM,L0[ lJ,[H ZL;M8” BFT[ 

S[lg2I lXl5\U VG[ H/DFU” D \+F,IGF D\+LzL ;AF”G\N ;MGMJF,[ D],FSFT ,LWL CTL H[DF\ 

R[dAZ wJFZF lNGNIF/ A\NZ VG[ SrK 5|N[XGF lJSF;G[ :5X”TF D]NFVM VFJ[NG5+ :J~5[ ZH] 

SZJFDF\ VFJ[, CTFP H[DF\ S\0,FYL DF/LIF ;]WLGF SM:8, CF.J[GF lGDF”64 0L5LV[ AM0”DF\ 

UF\WLWFD R[dAZG[ :JT\+ ;eI5N VG[ V[SlhD jIF5FZG[ 5|Mt;FCG VF5JF ;FY[ V[Z 

SG[S8LJL8LGF lJSF;G[ ,UTF DCtJGF D]NFVM ZH] SZJFDF\ VFjIF CTFP 

 

SrKGF GJlGI]ST S,[S8ZzL VFG\N 5LP 58[,GL lGD6}\S YTF\ R[dAZ wJFZF 

5|lTlGlWD\0/ :J~5[ T[VMGL D\U/JFZ4 TFP !!DL DFR”GF ZMH E]H D]SFD[ X]E[rKF D],FSFT 

,. lH(,FGL VFlY”S 5|UlTG[ UlT VF5JF ;lCT R[dAZ EJGGL D],FSFT ,. :YFlGS 

;D]NFI ;FY[ ;\JFN UM9JJF VFD\+6 5F9JJFDF\ VFJ[, CT\]4 H[DF\ T[VMzLV[ R[dAZGF 

VFD\+6G[ ;CQ” :JLSFZL lH(,F 5|XF;G VG[ pnMU HUT JrR[GM ;LWM ; \5S” RMSS; SrKG[ 

GJL p\RF.V[ ,. HX[4 T[JL VFXF jIST SZL S,[S8ZzLV[ R[dAZ ;FY[ lJ:T’T IMHGFVM 5Z 

RRF” SZJF lJX[Q ~lR NXF”JL CTLP VF 5|lTlGlWD \0/DF\ 5|D]BzL DC[X 5]H4 DFGN D\+LzL 

DC[X lTYF”6L4 5}J” 5|D]BzL T[HF SFGU0 VG[ ;eIzL ZMD[X RT]ZF6L HM0FIF CTFP 

 

VF p5ZF\T T[ lNJ;[ H R[dAZGF 5|lTlGlWD\0/ wJFZF SrK EFH5GF VwI15N[ zL 

N[J_EF. JZR\NGL 5]Go YI[, JZ6L AN, VlEG\NG 5F9JL T[VMG[ SrKGL VY”jIJ:YF4 

VF{nMlUS ;\EFJGFVM VG[ HGlCTGF 5|S(5M lJQ[ RRF” SZJF VFD \+6 5F9J[,4 H[DF\ T[VM 

wJFZF ;\5}6” ;CIMUGL 5|lTAwWTF jIST SZF. CTLP 

 

  &f TFP !ZDL DFR”4 Z)Z5 GF ZMH UF\WLWFD R[dAZGF 5|lTlGlWD\0/[ 5l`RD Z[(J[GF HGZ, 

D[G[HZzL VXMS S]DFZ lDzF ;FY[ D\]A. BFT[ D],FSFT NZdIFG 5|JF;LVM4 jIJ;FlISM4 

pnMUSFZM VG[ 5|JF;GG[ :5X”TF D]NFVMG[ VFJZL ,. lJ:T’T VFJ[NG5+ ;]5|T SI]” CT \]P H[DF\ 

HGZ, D[G[HZzL wJFZF ;SFZFtDS 5|lT;FN 5F9JJFGL BFTZL VF5JFDF\ VFJ[, CTLP VF 

5|lTlGlWD\0/DF\ R[dAZ 5|D]BzL DC[X 5]H4 5}J” 5|D]BzL T[HF SFGU04 DFGN D \+LzL DC[X 

lTYF”6L VG[ 0LPVFZPI]P;LP;LP TYF R[dAZGF SFZMAFZL ;eIzL ZFS[X S]DFZ H{G HM0FIF CTFP 

 

  *f X]@JFZ4 TFP Z!DL DFR”4 Z)Z5 GF ZMH ULO8 ;L8L4 UF\WLGUZ BFT[ U]HZFT ZFHIGF 

D]bID\+LzL E]5[g2EF. 58[, ;FY[ ZFHIDF\ ZMSF6G\] JFTFJZ6 VG[ lAhG[; SZJFGL ;Z/TF 

5Z V[S DCtJ5}6” SMgOZg;GF SFI”@DG \] VFIMHG SZJFDF\ VFjI\] CT\]4 H[DF\ R[dAZG[ .g0[18<AL 

UF\WLGUZ wJFZF VFD\\l+T SZFTF\ R[dAZ[ VF A[9SDF\ EFU ,. p5IMUL ;]RGM ZH] SIF” CTFP 

 

VF DCtJ5}6” A[9SDF \ D]bItJ[ SrKGF ;JF” \UL lJSF; DF8[ UF\WLWFD R[dAZGL E}lDSFG[ 

lJX[Q DCtJ VF5JFDF\ VFjI\] CT\]P A[9SDF\ ZH] YI[,F D]bI D]NFVMDF\ ,MlH:8LS VG[ 

8=Fg;5M8”G[ 5|Mt;FCG VG[ VF{nMlUS lJSF; DF8[ S \0,F4 D]g2F VG[ T]6F 5M8”GF 0[J,5D[g8GF 

SFZ6[ 8=FlOS JWFZM YJFGL ;\EFJGFG[ HMTF\ l;S; ,[GDF\YL V[.8 ,[GG\] lJ:TZ64 S\0,F<D]g2F 

ZM0G[ OMZ ,[GDF\ ~5F\lTZT SZJF4 SM:8, CF.J[G\] lGDF”64 O,F.8 SG[S8LJL8L JWFZJF T[DH JW] 

pnMUM SrK ;FY[ HM0FI T[ C[T];Z S\0,F D]g2F JrR[ CIFT VG[ VFJGFZ pnMUM DF8[ 5]ZTF 

5F6LGL jIJ:YF4 U[;GL ,F.G p5,aW SZFJJF H[JF VUtIGF D]NFVM 5Z BF; EFZ D]SFI[, 

CT\]P N[XGF lJXF/ S\0,F 8LdAZ pnMUG[ ,LW[ OlG”RZ 5FS”GL ; \EFJGFVM lJQ[ 56 lJ:T’T 

RRF” SZJFDF\ VFJ[, CTLP 
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VF VUtIGL A[9SDF\ ZFHIGF prR VlWSFZLVM ;J”zL DGMH NF;4 zLDTL DDTF 

JDF”4 VJ\lTSF l;\3 VG[ 5|lJ6F 0LPS[P p5ZF\T U]HZFT R[dAZ4 OLSSL4 V[;MR[D VG[ 

;LPVF.PVF.P T[DH U]HZFTGL VgI R[dAZGF 5|lTlGlWVM 56 HM0FIF CTFP  

 

(f TFP ZZDL DFR” sXlGJFZf Z)Z5 GF ZMH UF\WLWFD R[dAZGF 5|lTlGlWD\0/[ VFlNHFlT lJSF; 

D\+LzL S\]JZ_EF. C/5lT ;FY[ SrK lH(,F EFH5GF 5|D]BzL N[J_EF. JZR\NGL lJX[Q 

p5l:YlTDF\ SrK lH(,FGF lJSF; VG[ VF\W|4 VMlZ:;FGF VFlNJF;L DHN]ZMGF S(IF6 VY”[ 

;\JFN IM_ R[dAZ[ SrKGF lJSF;G[ ,UTF D]NFVM 5Z jIF5S RRF” SZL CTLP  VF D]NFVMDF\ 

VFlY”S lJSF;4 DF/BFSLI ;]lJWFVM4 VF{nMlUS ;D:IFVM VG[ ZMHUFZGL TSMGM ;DFJ[X 

SZFI[, CTMP ;FYM;FY SrKDF\ jIJ;FI VG[ ZMHUFZ VY”[ J;JF8 SZTF VMlZ:;F T[DH VF \W| 

5|N[XGF ,FBM DH]Z 5lZJFZM DF8[ Z[(J[ SG[S8LJL8L JWFZJFGL VFJxISTF 5Z BF; EFZ D]SJFDF\ 

VFjIM CTMP D\+L S\]JZ_EF. C/5lTV[ R[dAZGL ZH]VFTMG[ ;F\E/L ;D:IFVMGF lGZFSZ6 

DF8[ IMuI 5U,F\ ,[JFGL BFTZL prRFZL CTLP 

 

!)f TFP # V[l5|,4 Z)Z5 GF ZMH UF\WLWFD R[dAZGF 5|lTlGlWD\0/[ ^Z DF\ G[XG, D[ZL8F.D 0[ 

5LGL\U ;[Z[DGLGF p5,1DF\ S\0,F D[ZL8F.D AM0”GF HM.g8 0FIZ[S8Z HGZ, VG[ l5|g;L5F, RLO 

S[%8G zL ;\TMQS]DFZ NFZMSFZ ;FY[ U]HZFTGF DCFD]CLD ZFHI5F,zL N[JJ|T_G[ VG[ tIFZAFN 

D]bID\+LzL E]5[g2EF. 58[,GL UF\WLGUZ D]SFD[ D],FSFT ,LW[,P VF 5|;\U[ R[dAZ wJFZF 

SrKGF pnMU VG[ 5M8” 1[+ YI[,F lJSF; VG[ EFlJ IMHGFVM V \U[ DCtJ5}6” RRF” CFY 

WZF. CTLP JW]DF\ R[dAZ wJFZF DFGP D]bID\+LzLG[ VFUFDL VF{nMlUS lJSF; ;\NE”[ GJ[dAZ 

DF;GL VFH]AFH] 8[=0 O[Z TYF u,MA, .gJ[:8D[g8 ;lD8GF VFIMHG AFAT[ R[dAZ ;l@I ZLT[ 

lJRFZL ZCL K[ T[ V\U[ HF6 SZL ;SFZFtDS ;CIMU 5F9JJF lJG\TL SZ[, TYF VgI D]NFVM 

56 VFJ[NG5+ :J~5[ 5F9JL R[dAZ EJGGL D],FSFT[ 5WFZJF VG[ DCFGUZ5Fl,SFGM NZ½M4 

V\0ZU|Fpg0 JLH S[A,L\U H[JF lJSF;,1L SFIM” DF8[ R[dAZ TZOYL VlEJFNG SZJF V \U[GL TS 

VF5JF V\U[GL .rKF jIST SZF. CTLP 

 

sV[Rf 5|SL6” o<  

 

!f IMU lXlAZ VG[ IMU ;\JFN SFI”@D 

EFZT N[XGF J0F5|WFG zL GZ[g2EF. DMNLGF 5|IF;MYL ;DU| lJ`JDF\ 5|l;wW VF\TZZFq8=LI IMU 

lNJ;GL pHJ6LGF EFU~5[ U]HZFT ZFHIGF ZFHI5F,zL VFRFI” N[JJ|T_ TYF U]HZFT ZFHI IMU 

AM0”GF R[ZD[G VG[ IMU;[JS zL XLX5F,_GL p5l:YlTDF \ UF\WLWFD BFT[ TFP Z^DL l0;[dAZ VG[ 

Z&DL GF ZMH XLTSF,LG IMU lXlAZ VG[ IMU ;\JFN SFI”@DGM VFIMHG SZFI[, CTM4 H[DF \ R[dAZ 

wJFZF VF SFI”@DG[ ;O/ AGFJJF VG[ EFU ,[JF DM8F 5FI[ jCM8;<V5 U|]5GF DFwIDYL ;eIMG[ 

DFlCTL 5F9JJFDF\ VFJ[, CTLP 

 

Zf SrKGL VU|6L J[5FZ<pnMU ;\:YF UF\WLWFD R[dAZ BFT[  

&^DF\ 5|HF;àFS lNJ;[ wJHJ\NGGM SFI”@D IMHFIMP 

ZFq8=GF &^DF\ 5|HF;àFS lNG lGlDà[ VU|6L jIF5FZL ;\:YF<UF\WLWFD R[dAZ VMO SMD;" 

V[g0 .g0:8=LGF 5|F\U6DF\ R[dAZGF 5|D]BzL DC[X 5]H[ wJHJ\NG SZL U6T\+GF X]E VJ;Z[ ;F{G[ 

X]E[rKFVM 5F9JL 5|F\;lUS JSTjIDF\ EFZT N[XGL lJ`JDF\ pEZTL VY”jIJ:YF lJX[ 5|SFX 5F0L ZFq8=GF 

;J”U|FCL lJSF;DF\ NZ[S 1[+[ 5|UlTGF ;M5FGM ;Z SZL 5F\R 8=L,LIG 0M,ZGL .SMGMDL TZO VFU/ JWL 

ZCIM K[ T[DH VF56\] U]HZFT VG[ VF56M SrK 56 VG[ZL 5|UlT SZL ZCI\] K[ tIFZ[ SrKDF\ 

lJSF;GL V5FZ ;\EFJGFVM ;FY[ T]6F<8[SZF BFT[ X~ YJF H. ZC[,F 0LP5LP J(0” H[JF DCFSFI 

8lD”G, VG[ ZLgI]V[A, V[G_” 1[+[ U|LG CF.0=MHG pt5FNGGF 5|MH[S8DF \ ,FBM SZM0MGF ZMSF6M VFJL 

ZCIF K[ T[JL DFlCTL 5F9JL UF\WLWFD XC[ZG[ DCFGUZ5Fl,SFGM NZ½M D/JF p5ZF\T SrKG[ J\N[ EFZT 

8=[G ;[JF D/L T[ AN, CQ”GL ,FU6L jIST SZL SrKGF ,MSM VG[ ; \S],JF;LVMG[ VlEG\NG 5F9JL ;F{ 
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N[XJF;LVMG[ SrK VG[ ZFq8=GF lJSF;DF\ ;CEFUL Y. N[XG[ GJL p\RF.VM 5Z ,. HJF VFCJFG 

SZ[,P 

VF SFI”@DDF\ R[dAZGF 5}J” 5|D]BM4 5NFlWSFZLVM4 SFZMAFZL ;lDlTGF ;eIM4 5|HFSLI 

5|lTlGlWVM4 XC[ZGF VU|6LVM4 J[5FZLVM4 R[dAZ SD”RFZLU6 TYF DM8L ; \bIFDF\ GUZHGM HM0FIF 

CTFP 

 

#f 0L5LV[GF 0[P R[ZD[GzL G\lNX X]S,FGM lJNFI ;DFZ\E SFI”@D 

 TFP ZZPZPZ)Z5 sXlGJFZf GF ZMH R[dAZ EJG BFT[ 0L5LV[GF 0[P R[ZD[GzL G\lNX X]S,FGM 

lJNFI ;DFZ\E SFI”@D IMHFI[, CT\]4 H[DF\ T[DGF\ SFI”SF/ NZdIFG 5M8”GL SFI”1DTFDF \ GM\W5F+ YI[, 

JWFZM VG[ l;lwWVMG[ J6”JFDF \ VFJ[, CTLP R[dAZ 5|D]BzL DC[X 5]H[ :JFUT 5|JRGDF\ zL G\lNX 

X]S,FV[ 0L5LV[GF 0[P R[ZD[G TZLS[ DF+ JCLJ8L H GlC\4 5Z\T] ;DU| lJ:TFZGF ;JF”UL lJSF; DF8[ 

VYFU 5lZzD SIM” K[P T[D H6FJL T[DGF SFI”SF/DF \ VG[S DCtJGF ;FSFZ YI[, 5|MH[S8;DF\ 

VFZPV[OPVF.P0LP l;:8DGM ;O/ VD,4 U|LG CF.0=MHG CAGL :YF5GF VG[ T]6F 5M8”GF lJSF; H[JF 

5|MH[S8;G[ D]bI U6FjIM CTMP 

 

 VF 5|;\U[ zL G\lNX X]S,FV[ 5MTFGL ,FU6LVM jIST SZTF H6FJ[, S[4 UF\WLWFD<S\0,F 

lJ:TFZDF\ JLT[,F VF SFI”SF/ NZdIFG T[DG[ 0L5LV[GF 5}J” R[ZD[GzL V[;PS[P DC[TF VG[ JT”DFG 

R[ZD[GzL ;]XL,S]DFZ l;\CG\] VD}(I DFU”NX”G D?I\] K[P T[D6[ lA5ZHMI JFJFhM0F NZdIFG R[dAZGF 

5}J” 5|D]BzL T[HF SFGU0GF ;CSFZ ;FY[GF SFIM” ;N{J IFNUFZ ZC[X[ T[D H6FJL VF 5|N[XGF lJSF;DF \ 

EFULNFZ AGJFG\] ;F{EFuI D?I\] K[ T[ T[DGF _JGGL VD}(I 16M ZC[X[ TYF T[DGF DF8[ UF\WLWFD 

S\0,FGL 5|UlT VG[ lJSF; ;FY[GM GFTM C\D[XF VT}8 ZC[X[ T[D H6FJL T[D6[ VlC\GL E}lD 5Z OZLYL 

;[JF SZJFGL DC[rKF jIST SZL CTLP VF ;DFZMCDF\ lJlJW ;FDFlHS ;\:YFVMGF 5|lTlGlWVM4 

V[;M;LV[XGM4 Z[(J[ VG[ XL5L\U 1[+GF VU|6LVM TYF VFD\l+TM DM8L ;\bIFDF\ p5l:YT ZCIF CTFP 

 

$f SrK lH(,FDF\ VFW]lGS OFIZ :8[XGG\] DF/B\] pE\] SZJF 

 N[XGM ;C]YL lJXF/ T[DH ;ZCNL lH(,F SrKDF\ VFSl:DS 38GF ;DI[ V[S ;1D VG[ ;’N- 

l;:8D ;FY[G\] VFW]lGS OFIZ :8[XG VG[ DF/B\] D/L ZC[ T[ C[T];Z VF.PVMP;LPGF V[ShLSI]l8J 

0FIZ[S8Z zL ;\_J A[ZF4 V[RP5LP;LP GF RLO HGZ, D[G[HZzL ;]A[gN] DMC\TL VG[ ALP5LP;LPV[,P GF 

8lD”G, D[G[HZzL Vl5”T A \;,4 VDNFJFNG[ ZH]VFT SZJFDF\ VFJL K[P H[DF\ RLO OFIZ VMOL;Z S[ 

ZLHLIMG, VMOL;ZGL 5M:84 5]ZTF :8FO VG[ ;\;FWGMGL ;UJ0TF CMIP 

 

5f HdD]<SFxDLZGF 5C[,UFDDF\ VF\TSJFNLVM wJFZF SZFI[, lC\RSFZF C]D,F 5`RFT  

EFZT ;ZSFZ wJFZF X~ SZFI[, DMS0=L, a,[SVFp8 VG[ VM5Z[XG l;\N}Z SFI”JFCL 

VF5 ;F{ 5lZlRT CXM H S[4 TFH[TZDF\ EFZT 5FlS:TFG JrR[ pEL YI[, CF,GL ;\J[NGXL, 

5lZl:YlTG[ wIFG[ ,[TF\ EFZT ;ZSFZ wJFZF X~ SZFI[, VM5Z[XG l;\N]Z SFI”JFCL V \TU”T UF\WLWFD 

R[dAZ wJFZF 5|XF;GGL V5L,G[ DFG VF5LG[ T[DH ZFq8= ;]Z1FGL OZHG[ VFtD;FT SZJF ;F{ 

jIF5FZLVM4 V[SDM VG[ VF{nMlUS ;\S],MG[ ZF+[ )*P)) JFuIF 5KL A\W ZFBL DMS0=L, VG[ a,[S 

VFp8DF\ ;l@I56[ ;CEFUL YJF p5ZF\T 5FlS:TFG wJFZF ;ZCN 5FZYL DM8F 0=MG C]D,FVM X~ YTF\ 

.DZHg;L ;FIZG JFU[ tIFZ[ lAGH~ZL ZLT[ 3ZYL ACFZ G lGS/JF VG[ ;]Zl1T ZC[JF R[dAZ wJFZF 

V5L, SZF. CTLP 

 

 VFT\SJFNLVM wJFZF SZFI[, VF lC\RSFZF C]D,FDF\ N[XGF H[ lGNM”Q 5|JF;LVMV[ T[DGF 5|F6 

U]DFJ[, T[VMG[ zwWF\Hl, VF5TM HFC[Z XMS ;\N[X wJFZF DF{G 5F/L zwWF ;]DG 5F9JJFDF\ VFJ[, 

CTF VG[ ZFq8=GL Z1F SZTF JLZ HJFGMGF ;gDFGDF\ TFP !*P5PZ)Z5 GF ZMH lTZ\UF IF+F 

;lDlT<UF\WLWFD wJFZF UF\WL DFS”[8YL h\0F RMS BFT[G\] VFIMHG SZFTF\ R[dAZ[ VF IF+FDF\ ;F{G[ 

HM0JF V5L, SZ[, CTLP 
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 N[XGF IX:JL J0F5|WFGzL GZ[g2EF. DMNL ;FC[AGF N- VG[ lG6F”IS G[T’tJ C[9/ VM5Z[XG 

l;\N}Z wJFZF 5ZF@DL EFZTLI ;[GFV[ VNdI ;FC; VG[ XF{I”YL lJ`JDF \ ZFq8=G\] UF{ZJ JWFI]” K[P H[GL 

EjI ;O/TF AFN J0F5|WFGzL 5|YDJFZ SrKGL BDLZJ\TL WZTL 5Z TFP Z^P5PZ)Z5 GF ZMH E]H 

BFT[ 5WFIF” CTF tIFZ[ T[VMG \] pqDFEI]” :JFUT VG[ EjI VlEJFNG SZJF DF8[ IMHFGFZL lJXF/ 

HG;EFDF\ VR}S p5l:YT ZC[JF UF\WLWFD R[dAZ wJFZF ;J” ;eIMG[ V5L, SZF. CTLP 

 

 EFZT 5FlS:TFG ;ZCN G_S ;HF”I,F p5ZMST ; \HMUMGF SFZ6[ SrK ;LDFGL ;]Z1F JW] 

DHA]T AG[ T[ VFXIYL JCLJ8LT\+ wJFZF ;ZCNL UFDMDF\ VFW]lGS ;FIZG V[,8” l;:8D :YFl5T 

SZJF C[T];Z lH(,F pnMU S[g2 wJFZF UF\WLWFD R[dAZG[ V5L, SZFTF R[dAZ wJFZF ïï;\S8 lGJFZ6 

;M;FI8Lðð DF\YL ~FP !45)4)))<)) GF BR”[ 5F \R ;FIZG l;:8D V[GFIT SZJFDF\ VFJ[, K[P VF 

l;:8D :YFl5T YJFYL GFUlZSM JW] ;]Zl1T AGX[ VG[ SM. 56 VF5là S[ VRFGS C]D,FGL 

l:YlTDF\ TFtSFl,S ,MSMG[ V[,8” SZL XSFX[P VFD4 VF l;:8D GFUlZSMGF _JG ARFJJFDF \ DCtJ5}6” 

E}lDSF EHJX[P 

 

^f UF\WLWFD R[dAZ wJFZF VgI ;\:YFGMG[ ;[JFSLI SFIM” DF8[ V5FI[, VFlY”S VG]NFG 

!f SFDW[G] UF{XF/F 8=:8G[ VFUYL YI[, G]SXFG ;FD[ ZFCT D/[ T[ ;\NE”[ R[dAZG[ V5L, 

SZFTF\ R[dAZ[ ïï;\S8 lGJFZ6 ;M;FI8Lðð GF DFwIDYL ~FP !45!4)))<)) G\] VFlY”S 

VG]NFG VF5[, K[P 

 

Zf VFI” ;DFH UF \WLWFD wJFZF VFI” ;DFH _JG 5|EFTDF \ lX16 D[/JTL lD; lJlW 

VFI”GF VFU/GF VeIF; VY”[ ~FP *54)))<)) GL V5L, SZFTF R[dAZ[ VFlY”S 

;CFI R]SJ[, K[P 

 

#f ,FIg; S,A SrK ;F.8 O:8” R[ZL8[A, 8=:84 E]H wJFZF V \W DlC,FVM DF8[ O}0 

O[:8LJ,G\] VFIMHG CFY WZFTF\ T[VMV[ UF\WLWFD R[dAZG[ VFlY”S ;CFI VY” V5L, 

SZFTF\ R[dAZ wJFZF ~FP Z!4)))<)) G\] VFlY”S ;CFI R]SJJFDF\ VFJ[, K[4  

 

$f UF\WLWFD l:YT lGE”IF OFpg0[XG S[ H[VM :8=L8 0Mu; VG[ GFGF 5X]VM DF8[ ;[JF SFI” 

SZTL SrKGL 5|YD VG[ V[SDF+ ;\:YF K[ VG[ lGoX](S ;FZJFZ VF5[ K[ T[VM wJFZF 

UF\WLWFD R[dAZG[ ;LPV[;PVFZP V\TU”T O \0 OF/JJF V5L, SZFTF R[dAZ wJFZF ïï;\S8 

lGJFZ6 ;M;FI8Lðð DF\YL ~FP ! ,FBG\] VFlY”S VG]NFG OF/JJFDF \ VFJ[, K[4  

 

5f UF\WLWFD R[dAZ BFT[ 5]:TS 5ZA<UF\WLWFD VG[ zL lJJ[SFG\N lZ;R” V[g0 8=[GL \U 

.g:8L8I]84 DF\0JLGF ;\I]ST p5@D[ VFG\NDI _JGDF\ 5]:TSMG\] DCtJ lJQ[ IMHFI[, 

JStJI NZdIFG UF\WLWFD R[dAZ wJFZF VFJF pDNF SFI” DF8[ 5]:TS 5ZA ; \:YFG[ 

5]:TSMGL BZLNL DF8[ ~FP Z!4)))<)) GF VFlY”S VG]NFG wJFZF ;CIMU 5F9JJFDF \ 

VFJ[, K[P 

 

&f ïïV[S ZFq8=4 V[S R\]86Lðð GF 5|:TFJ AFAT[ 

 ïïV[S ZFq8=4 V[S R\]86Lðð GF ZH] SZFI[, 5|:TFJ ;\NE”[ UF\WLWFD R[dAZ wJFZF DCFDlCD 

ZFq8=5lT DCMNIF zLDTL 2F{5NL D]D]”_4 GJL lN(CLG[ R[dAZ ;\,uG VgI V[;M;LV[XGM 56 VF 

5|:TFJG[ ;DY”G 5F9J[4 T[JL V5L, R[dAZ wJFZF ; \,uG V[;M;LV[XGMG[ SZFI[, CTLP 

 

*f SrK lH(,FDF\ :5L5F s;ZNFZ 58[, .g:8L8I]8 VMO 5la,S V[0DLGL:8=[XGf S[g2GL :YF5GF 

 SrK lH(,FDF\ :5L5F s;ZNFZ 58[, .g:8L8I]8 VMO 5la,S V[0DLGL:8=[XGf S[g2GL :YF5GF 

DF8[ U]HZFT ZFHIGF D]bID\+LzL E]5[g2EF. 58[,G\] 5+ wJFZF wIFG NMZL IMuI SZJF VG[ VF SFI”DF \ 

SrKGF ZFHSLI 5|lTlGlWVMG[ 56 C:T1[5 SZJF R[dAZ wJFZF VG]ZMW SZFI[, K[P VF ;[g8Z V\TU”T 
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VF.PV[PV[;P4 VF.P5LPV[;4 I]]P5LPV[;P;LP VG[ _P5LPV[;P;LP H[JL 5ZL1FVMDF\ pàL6” YI[, 

pD[NJFZMG[ TF,LD VF5JFDF\ VFJTL CMJFYL SrK H[JF lJXF/ lH(,FDF\ VF S[g2GL :YF5GF YX[ TM4 

!) TF,]SFVMDF\YL ZC[6F\S SZTF\ lJnFYL”VMG[ VgI XC[ZMDF\ HJFGL ;D:IF N}Z YX[4 H[GFYL ;DI ;FY[ 

GF6F\GL 56 ART YX[P  

 

(f U]HZFT R[dAZ wJFZF GATE-2025 EXPO G\] SZFI[, VFIMHG 
 U]HZFT R[dAZ wJFZF TFP !)P$ YL !ZP$PZ)Z5 NZdIFG GATE-2025 EXPO G\] VFIMHG 
SZFI[,P  J[5FZ pnMU HUTGF VF DCtJ5}6” EXPO GL D],FSFT ,[JF R[dAZ JTLYL ;eIMG[ 

DFlCTUFZ SZL V[S:5MGL D],FSFT ,[JF VG]ZMW SZFI[, CTM VG[ EXPO G[ JWFZ[ 5|l;lwW DF8[ U]HZFT 

R[dAZ[ SZ[, lJG\TLGF VG];\WFG[ R[dAZ TZOYL ~FP #54)))<)) GF ZSDGL HFC[ZFT O}, 5[H TZLS[ 

;MlJlGIZDF\ 5|l;wW SZJF DF8[ VF5JFDF\ VFJ[,P 

 

!)f UF\WLWFD ;\S],DF\ E}S\5U|:T _<5 S[8[UZLGL .DFZTMGF 5]GolGDF”6G[ D \H]ZL V5FJJF AFAT[ 

JQ” Z))! GF E}S\5 JBT[ SrK lH(,FDF\ EFZ[ lJ5là VFJ[, CTL4 H[DF\ VG[S .DFZTM 

WZFXIL YTF\ CHFZM 5lZJFZM 3Z lJCM6F Y. UIF CTF4 VF WZFXFIL .DFZTMG[ GUZ5Fl,SF wJFZF 

_<5 S[8[UZLGF 5|DF65+M VF5JFDF\ VFJ[, T[ 5{SL ZZ .DFZMTGL D\H]ZL V8SFJL N[JFTF\ VG[ T[ V\U[ 

R[dAZG[ GFUlZSM wJFZF ZH]VFT YTF VF ;\J[NGXL, D]NFG[ ,. R[dAZ wJFZF prR :TZ[ SZFI[, 

ZH]VFTDF\ JC[,L TS[ AFSL ZC[, TDFD ZZ .DFZTMGF 5]GolGDF”6 DF8[ D \H]ZLGM DFU” B](,M SZJFDF\ 

VFJ[4 T[JM VG]ZMW SZFI[, K[P 

 

!!f UF\WLWFD R[dAZGF EFlJ VFIMHGM[  

UF\WLWFD R[dAZ ;\S],G[ ;TFJTF 50TZ D]NFVMDF\ GUZ5Fl,SFG[ DCFGUZ5Fl,SFGM NZ½M 5|F%T 

YIF AFN VF lNXFDF\ h05L SFI”JFCL DF8[ UlTXL, 5|IF; SZJF4 S\0,F V[Z5M8” DF8[ ZH] SZ[, lZ5M8”GF 

VFWFZ[ T[GF lJ:TZ6G[ D\H]ZL V5FJJF4 5L_JL;LV[,G\] V\0ZU|Fpg0 JLH S[A,L\U T[DH VA”G ;A 

0LJLhGG[ D\H]ZL DF8[4 S\0,F<DFl/IF SM:8, CF.J[G\] h05YL lGDF”6 YFI4 :JrKTF VlEIFGG[ VU|TF 

V5FJJF4 5}J” SrKDF\ ;LPV[GP_ G[8JS”GL ;[JFVM lJS;FJJF T[DH XC[ZG[ ;L8L A;GL ;]lJWF 

V5FJJF4 ;ZSFZL VFZMuI ;]lJWF ;FY[GL VnTG CMl:58, :YF5JF4 GJF A; 5M8”G \] lGDF”64 VA”G 

8FpG %,FGL\U4 O|L CM(0 5M,L;L4 S\0,F 5M8” TYF _0LV[DF \ VwI1 5N[ R[dAZG[ DCtJG\] 5N 5|F%T 

YFI4 XC[Z OZT[ ZL\U ZM0G\] lGDF”64 SrKG[ ptTZ DwI VG[ Nl16 EFZT ;FY[ HM0TL Z[(J[ SG[S8LJL8L 

D/[4 TYF DZLG 8]ZLhD ;lCT DCtJGF 5|JF;G WFDMGF lJSF; V\TU”T DF\0JL ALR4 WM/FJLZF VG[ 

lX6FI 0[D ;FY[ N[XGF ;C]YL DM8F VG[ SrKGF D]bI GDS pnMUGL ,Lh ZLgI]V, NZBF:T4 

ZLgI]V[A, V[G_”4 U|LG CF.0=MHG CA VG[ 5M8” VFWFlZT pnMUMG[ wIFG[ ,. H~ZL :SL, 0[J,5D[g8 

;[g8Z :YF5JF4 SF;[h ;S”,YL S \0,F 5M8” ;]WL ^ ,[G ZM0GL NZBF:T H[JF DCtJGF D]NFVMG[ 5|FYlDSTF 

VF5X[P 

 

!Zf UF\WLWFD R[dAZGF ;eIM DF8[ VMG,F.G ,JFHD EZJF AFAT[ 

UF\WLWFD R[dAZ TZOYL R[dAZGF DFGJTF\ ;eIMG[ ;DI;Z JFlQ”S ,JFHD EZJFDF\ ;Z/TF ZC[ 

T[ C[T];Z R[dAZ TZOYL NZ[S ;eIzL wJFZF GM\WFI[, Z_:80” DMAF., VG[ .<D[., 5Z l0lH8, 

l0DFg0 GM8 VG[ 5[D[g8 DF8[GL l,\S DMS,JFDF\ VFJX[4 H[DF\ ;eIzL l0DFg0 GM8DF\ NXF”J[, ZSD 

R[dAZGF BFTDF\ VMG,F.G 5[D[g8 SZL XSX[ H[GL VMG,F.G 5]lq8 TYF Z;LN 56 ;eIzLG[ D/L 

HX[P   

JW]DF\ ;eIGF V[SDG\] ;ZGFD\]4 8[l,OMG<DMAF., G\P S[ .<D[., VF.P0LPDF\ O[ZOFZ CX[ TM 

l0DFg0 GM8DF\ NXF”J[, SM,DDF\ ;CL<l;SSF ;FY[ lJUTM EZL R[dAZ SFIF”,IDF \ ZH] SZJFG\] ZC[X[P 

 

!#f 5L_JL;LV[, ;FY[ ;DL1F A[9S 

 UF\WLWFD R[dAZ wJFZF 5L_JL;LV[, lJEFU ;FY[ TFP &DL l0;[dAZ4 Z)Z$ GF ZMH R[dAZ 

EJG BFT[ IMHFGFZ VM5G CFp; SFI”@DGF lNJ;[ H V \HFZ TF,]SFGF JZ;FD[0L UFD BFT[ J[,:5G 

S\5GL wJFZF .g8LU[|8[0 A[0l,GG V[g0 8[ZL 8MJ[, 5|MH[S8G\] BFTD]C]”T U]HZFT ZFHIGF DFGP D]bID\+LzL 
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E]5[g2EF. 58[,GF JZN C:T[ IMHFTF\ :YFlGS 5L_JL;LV[,GL 8LD tIF\ ZMSFI[, CMJFYL 5L_JL;LV[, 

lJEFU wJFZF ;DL1F A[9S D],tJL ZFBJFDF\ VFJ[, CTL4 tIFZAFN VF A[9SG\] VFIMHG TFP 

&P!PZ)Z5 GF SZJFDF\ VFJ[, 56 T[ lNJ;[ H S[lg2I XL5L\U D\+LzL ;AF”G \N ;MGMJF,GM UF\WLWFD 

BFT[ SFI”@D CMTF\ OZLYL VF A[9S D],tJL ZFBJFDF\ VFJ[,P 

 

tIFZAFN 5L_JL;LV[,GF VlWSFZLzLVM T[VMGF VgI+ SFIM”DF \ jI:T CM. CJ[ T[VMGL ;FY[ 

;\S,G SZL VFUFDL A[9S DF8[ 5|ItG SZLX\]P 

 

!$f R[dAZGF SD”RFZL :JP VZlJ \N U-JLG\] VJ;FG 

UF\WLWFD R[dAZDF\ K[(,F Z5 JQ”YL OZH AHFJTF\ zL VZlJ\N U-JLG\] ,F\AL lADFZL AFN 

VJ;FG YTF\ T[DGL CIFTL AFNGL 5LPV[OP4 V[S; U[|;LIF VG[ U[|HI].8L 5[8[ lGIDFG];FZ D/JF5F+ 

ZSD T[DGF JFZ;NFZG[ ;]5|T SZJFDF\ VFJ[, K[P 

 

!5f D\]A.<UF\WLWFD JrR[ ;]5ZOF:8 T[H; :5[lXI, 8=[GG[ V9JFl0IFDF\ +6 lNJ; NM0FJJF V\U[ 

5l`RD Z[(J[GF prR VlWSFZLVM wJFZF TFH[TZDF\ SZFI[, HFC[ZFT VG];FZ D\]A. ;[g8=, VG[ 

UF\WLWFD JrR[ ;DZ J[S[XG NZdIFG BF; EF0F 5Z ;]5ZOF:8 T[H; :5[lXI, 8=[G s)()!&<)()!*f 

G[ ;F%TFlCS WMZ6[ TFP Z H]GYL X~ SZJF V\U[GM lG6”I ,[JFI[, K[4 H[ lG6”IG[ UF \WLWFD R[dAZ 

wJFZF VFJSFZL 5l`RD Z[(J[GF HGZ, D[G[HZzL VXMS S]DFZ lDzFG[ VFEFZ jIST SZTM D[., SZL 

T[VMG[ VF DCtJGL 8=[G ;[JFG[ V9JFl0IFDF\ V[S lNJ;GF AN,[ V[JF +6 lNJ; S[ H[DF\ E]H<AFg2F 

V[S;5[|; sZZ()$f 8=[G H[ ;%TFCGF # lNJ; GYL NM0TL T[ +6 lNJ;[ NM0FJJF wIFG NMZJFDF\ 

VFJ[, K[P 

 

sVF.fVUtIGM 5+ jIJCFZ o<   

l0;[dAZ<Z)Z$ 

 

TFZLB  5+ jIJCFZGL ;\l1%T lJUTM 

)ZP!ZPZ)Z$ %,Fg8 SJMZ[g8F.G lJEFUGF GFIA lGIFDS 0F[P R\2X[BZ 586L4 UF\WLWFDG[ G]S;FG 

8F/JF DF8[ %,Fg8 SJMZ[g8F.G VM0”Z ;DI;Z HFZL SZJFGL jIJ:YF SZJF AFAT[ 

ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

)#P!ZPZ)Z$ GJF :DXFG DF8[ ,FS0F ,[JFGL 5ZJFGUL VF5JF AFAT[ 0L_V[D s5L V[g0 V[f 

.OSM S\0,FG[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

)#P!ZPZ)Z$ UF\WLWFD R[dAZG[ TFP !P!)PZ)Z$ YL #)P(PZ)Z^ GF ;DIUF/F DF8[  ZRUCC GF 

;eI TZLS[ ;FD[, SZJF S[g2LI Z[(J[ D\+LzL Vl`J6L J{q6J4 GJL lN(CLG[ ZH]VFT 

SZTM 5+ 5F9jIMP 

)#P!ZPZ)Z$ GDM EFZT Z[l50 8=[G sG\P ($*)Zf GL ;[JFVMDF\ JWFZM SZJF AFAT[ 5l`RD Z[(J[GF 

HGZ, D[G[HZzL VXMS S]DFZ lDzF4 D\]A.G[ ;}RGM 5F9JTM 5+ ZH] SZ[,P  

)$P!ZPZ)Z$ 0LPVFZPI]P;LP;LP GF ;[@[8ZLzL VT], l+5F9L4 VDNFJFNG[ VFUFDL 0LPVFZPI]P;LP 

DL8L\UDF\ RRF” SZJF DF8[ lJUTJFZ D]NFVM VFJ[NG5+ :J~5[ DMS,FJ[,P 

)$P!ZPZ)Z$ JW] ;FZF J[5FZ VY”[ 5M8” 5Z DF/BFSLI ;]lJWFVM ;]WFZJF AFAT[ 0L5LV[ R[ZD[GzL 

;]XL, S]DFZ l;\34 UF\WLWFDG[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

)$P!ZPZ)Z$ UF\WLWFD<:DXFG E}lD BFT[ Z .\RGL 5F6LG\] HM0F6 VF5JF AFAT[ U]HZFT 5F6L 

5]ZJ9F VG[ U8Z jIJ:YF AM0”GF SFI”5F,S .HG[ZzL4 VFlN5]ZG[ ZH]VFT SZTM 5+ 

5F9jIMP 

!)P!ZPZ)Z$ Z[(J[ D\+F,IGF DFGGLI ZFHID\+LzL ZJGLT l;\C lA8]4 GJL lN(CLG[ SrKGL D],FSFT 

,[JF lGD\+6 VF5TM 5+ 5F9J[,P 

!)P!ZPZ)Z$ 5}J” SrKDF\ ;LPV[GP_P G[8JS” :YF5JF AFAT[ 5[8=Ml,ID VG[ S]NZTL U[; D \+F,IGF 

S[g2LI D\+LzL CZNL5 l;\C 5]ZLG[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 



Page 30 of 36 

 

!^P!ZPZ)Z$ UF\WLWFD R[dAZ BFT[ 5[|ZS 5|JRG VF5JF zL ;J_EF. WM/SLIF4 ;]ZTG[ TFZLB VG[ 

;DI OF/JJF VG]ZMW SZTM 5+ 5F9jIMP 

!&P!ZPZ)Z$ ERFp TF,]SFGF S0M,4 G[Z4 VDZ;Z UFDMDF\ GDS pnMUMG[ V5}ZTM 5FJZ ;%,FI 

D/JF AFAT[ GFIA SFI”5F,S  V[lgHlGIZzL4 ERFpG[ wIFG NMZTM 5+ 5F9jIMP 

!(P!ZPZ)Z$ SrK 5|N[X DF8[ 5|JF;L 8=[G ;[JFVMDF\ JWFZM SZJF ;AA SrK BFT[ 5WFZ[, 5l`RD 

Z[(J[GF HGZ, D[G[HZzL VXMS lDzFG[ R[dAZ wJFZF 5|JF;L JU”G[ :5X”TF D]NFVM 

VFJ[NG5+ :J~5[ ZH] SZJFDF\ VFJ[,P 

Z)P!ZPZ)Z$ lJJFN ;[ lJ`JF; IMHGF Z)Z$ DF\ ;]WFZF DF8[ NZBF:T ZH] SZTM 5+ GF6FD\+L 

zLDTL lGD”,F ;LTFZFDG4 lN(CLG[ 5F9jIMP 

Z!P!ZPZ)Z$ zL ;J_EF. WM/SLIF4 ;]ZTG[ UF\WLWFD R[dAZ BFT[ 5WFZJF CFlN”S VFD \+6 VF5TM 

5+ 5F9jIMP 

Z#P!ZPZ)Z$ S’lQ VG[ B[0}T S(IF6 D \+F,IGF ;\I]ST ;lRJ zL D]STFG\N VU|JF,4 GJL lN(CLG[ 

DMhFldASYL I]S[l,%8; ,MUGF Sg8[GZ D]ST SZJF VG]ZMW SZTM 5+ 5F9jIMP 

Z*P!ZPZ)Z$ UF\WLWFD lJEFUGF 5L_JL;LV[,DF\ 0[%I]8L V[lgHlGIZGL BF,L HuIF EZJF AFAT[ 

U]HZFT ZFHIGF pHF” VG[ GF6FD \+LzL SG]EF. N[;F.4 UF\WLGUZG[ ZH]VFT SZTM 5+ 

5F9jIMP 

Z*P!ZPZ)Z$ GJ,BL<S\0,F ;D]2 ;[T] lA|HGF lGDF”6 V \U[ U]HZFT ZFHIGF DFGP D]bID\+LzL 

E]5[g2EF. 58[,4 UF\WLGUZG[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

Z*P!ZPZ)Z$ GJ,BL<S\0,F ;D]2 ;[T] lA|HGF lGDF”6 V \U[ EFZT ;ZSFZGF DFGP J0F5|WFGzL 

GZ[g2EF. DMNL4 GJL lN(CLG[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

#)P!ZPZ)Z$ zL S[P ZFDDMCG GFI0]4 S[g2LI D\+LzL4 GFUlZS pŠIG D \+F,I4 GJL lN(CLG[ 

HFgI]VFZL<Z)Z5 GF ALHF V9JFl0IFDF\ R[dAZGF 5|lTlGlWD\0/G[ ;DI OF/JJF VG]ZMW 

SZTM 5+ 5F9jIMP 

 

HFgI]VFZL < Z)Z5 

 

)ZP)!PZ)Z5 SrK lH(,FGF 3]0BZ VeIFZ6IDF\ DL9F pt5FNSMGF J5ZFXL CSSGF ;\Z16 AFAT 

U]HZFT ZFHIGF DFGP D]bID\+LzL E]5[g2EF. 58[,4 UF\WLGUZG[ ZH]VFT SZTM 5+ 

5F9jIMP 

)ZP)!PZ)Z5 UF\WLWFDG[ DCFGUZ5Fl,SFGM NZ½M 5|F%T YTF\ VFEFZ jIST SZJF ;C TYF UF\WLWFDGL 

D],FSFT DF8[ 5WFZJF VG[ VlEJFNG ;DFZMC DF8[ ;DI VF5JF AFAT U]HZFT 

ZFHIGF DFGP D]bID\+LzL E]5[g2EF. 58[,4 UF\WLGUZG[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

)&P)!PZ)Z5 A\NZM4 lXl5\U VG[ H/DFU” D \+F,IGF S[lg2I D\+LzL ;AF”G \N ;MGMJF,4 UF\WLWFD 

BFT[ 5WFIF” tIFZ[ R[dAZ wJFZF lNGNIF/ A \NZ VG[ SrK 5|N[XGF lJSF; DF8[ ,UTF 

D]NFVM VFJ[NG5+ :J~5[ ZH] SZJFDF\ VFJ[,P 

)*P)!PZ)Z5 UF\WLWFD SM,[lHI[8 AM0”4 VFlN5]ZGF JCLJ8L J0FzL S[P J[ \S8[`JZ,]G[ SF{X(I lJSF; 

TF,LD SFI”@D V \TU”T ;,FCSFZ ;lDlTDF \ R[dAZGF A[ 5|lTlGlWVMG\] GFDF\SG 

DMS,JFDF\ VFJ[,P 

!#P)!PZ)Z5 U]HZFT ZFHIDF\ V[DPV[;PV[DP.P SFDULZL JWFZJF C[9/ V[;PVF.P5LP GF VD,LSZ6 

DF8[ SPIU GL :YF5GF SZJF DF8[ KPMG GL Sg;,8L\U ;\:YFGL 5;\NUL DF8[ 

V[DPV[;PV[DP.P SlD`GZ4 UF\WLGUZG[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

!&P)!PZ)Z5 SFUM” :8MZ[H RFH” DFO SZJF AFAT[ ;F{ZFq8= O[|.8 5|FP l,P D \]A.GF ;LP.PVMP zL ZFC], 

H{GG[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

!&P)!PZ)Z5 EFJGUZ 0L:8=LS8 R[dAZ VMO SMD;” V[g0 .g0:8=L4 EFJGUZ wJFZF 5F9J[, VlEG \NGGM 

VFEFZ jIST SZTM 5+ 5F9jIMP 

Z)P)!PZ)Z5 E]HYL 5|IFUZFH ;]WL BF; IF+FWFD 8=[G X[JF X~ SZJF AFAT[ UF\WLWFD R[dAZ 

wJFZF Z[(J[ D\+LzL Vl`JGL J{`6J4 GJL lN(CLG[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 
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Z)P)!PZ)Z5 O,FI V[X lGSF; DF8[ JFO”[H RFH”GF JUL”SZ6 DF8[ 0L5LV[ GF R[ZD[GzL ;]XL, S]DFZ 

l;\34 UF\WLWFDG[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

ZZP)!PZ)Z5 ;[S8Z !)<V[ _VF.0L;L lJ:TFZDF\ lJHEFZDF\ YTL JFZ\JFZGL J3W8 AFAT[ 

5L_JL;LV[,4 V\HFZGF VlW1S .HG[ZzLG[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

Z#P)!PZ)Z5 ;F\T,5]Z<YZFN EFZTDF,F ZFq8=LI WMZL DFU” BM,JF ;AA G[XG, CF.J[ VMYMZL8L 

VMO .\l0IF4 UF\WLGUZGF RLO HGZ, D[G[HZ s8[Sf G[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

Z#P)!PZ)Z5 UF\WLWFDDF\ S:8d; V5L, VG[ _V[;8L V5L,GL SlD`GZ[8 VMOL; :YFl5T SZJF 

AFAT[ GF6F D\+F,IGF S[g2LI D\+L zLDTL lGD”,F ;LTFZD64 GJL lN(CLG[ ZH]VFT 

SZTM 5+ 5F9jIMP 

Z#P)!PZ)Z5 gI]hL,[g0 5F.G sZ[l0IF8Ff GL 0I]8L O|L VFIFTGL D\H]ZL VF5JF ;AA GF6F 

D\+F,IGF S[g2LI D\+L zLDTL lGD”,F ;LTFZD64 GJL lN(CLG[ ZH]VFT SZTM 5+ 

5F9jIMP  

Z5P)!PZ)Z5 Sg8[GZ 5lZJCG DF8[ 5lZJCG 5ZJFGUL D[/JJF DF8[GL 5|l@IFG[ ;]jIJl:YT SZJF D]g2F 

S:8D CFp;GF 0[P SlD`GZ4 D\]2FG[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

Z*P)!PZ)Z5 UF\WLWFD BFT[ V[GPVFZP_P [NRG] ;[g8ZGL :YF5GF VG[ GF6FSLI D\H]ZL AFAT[ 

SrK S,[S8ZzL4 E]HG[ V[DPVMPI]P ;FY[ NZBF:T SZTM 5+ 5F9J[, 

#!P)!PZ)Z5 U[ZSFIN[ Sg8[GZ 0[D[H RF_”;GF lGZFSZ6 AAT[ SM:SM lXl5 \U ,F.g; 5|FP l,P4 D\]2F4 

Ca; V[g0 l,\S; ,MlHl:8S; .\l0IF 5|FP l,P4 UF\WLWFD VG[ 8=Fg;J(0” 8lD”G(; 5|FP 

l,P4 UF\WLWFDG[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIM 

#!P)!PZ)Z5 E]HYL 5|IFUZFH ;]WL BF; IF+F 8=[G X~ SZJF AFAT[ 5l`RD Z[(J[GF V[ZLIF Z[(J[ 

D[G[HZ4 UF\WLWFDG[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIM 

#!P)!PZ)Z5 UF\WLWFD _VF.0L;L VG[ ;[S8Z !)<V[ lJ:TFZDF\ lJHEFZDF\ YTL JFZ\JFZ JW38 

AFAT[ V\HFZ l:YT U[8SM sU]HZFT V[G_” 8=Fg;lDXG SM5M”Z[XG l,P GF SFI”5F,S 

.HG[ZzL s8=Fg;DLXGf G[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

 

O[A|]VFZL < Z)Z5 

 

)#P)ZPZ)Z5 UF\WLWFD DCFGUZ5Fl,SF 5F;[ VFJ[, lX6FI H/FXI lJ:TFZG[ VF\TZZFq8=LI S1FGF 

5I”8G S[g2 TZLS[ lJS;FJJF AFAT[ 5|JF;G D \+LzL D]/]EF. A[ZF4 UF\WLGUZG[ ZH]VFT 

SZTM 5+ 5F9jIMP 

)#P)ZPZ)Z5 UF\WLWFDGF GJF A; :8[XG lGDF”6 AFAT[ U]HZFT ZFHI DFU” JFCG jIJCFZ lGUDGF 

DFGP D\+LzL CQ” ; \3JL4 UF\WLGUZG[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

!)P)ZPZ)Z5 IF+FWFD lJSF; lJEFUGF ;lRJzL ZFH[g2 S]DFZ wJFZF U]HZFT R[dAZ BFT[ IMHFGFZ 

5|JF;G :8[S CM(0Z ;FY[GL lR\TG lXlAZDF\ lX6FI H/FXI lJ:TFZG[ 5I”8G S[g2 TZLS[ 

lJS;FJJF V\U[ UF\WLWFD R[dAZ JTLYL ZH]VFT SZFI4 T[JM U]HZFT R[dAZGF 5|D]BzL 

;\NL5 V[lgHlGIZ4 VDNFJFNG[ VG]ZMW SZTM 5+ 5F9jIMP 

!)P)ZPZ)Z5 E]HYL D\]A. ;]WL GJL J\N[ EFZT :,L5Z 8=[G ;[JF X~ SZJF AFAT[ Z[(J[ D\+LzL 

Vl`JGL J{`6J4 GJL lN(CL VG[ 5l`RD Z[(J[GF HGZ, D[G[HZzL VXMS S]DFZ lDzF4 

D\]A.G[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

!ZP)ZPZ)Z5 GDM EFZT Z[l50 8=[G DF8[ VF\A,L :8[XG 5Z :8M5[H4 JWFZFGF SMR VG[ ZL8G” 8=[G ;[JF 

DF8[ 5l`RD Z[(J[GF HGZ, D[G[HZzL VXMS S]DFZ lDzF4 D\]A.G[ ZH]VFT SZTM 5+ 

5F9jIMP 

!*P)ZPZ)Z5 VFlN5]Z<SF;[h ZL\U ZM0G[ RFZ ,[GDF\ V5U[|0 SZJF 0L5LV[ R[ZD[GzL ;]lX, S]DFZ l;\34 

UF\WLWFDG[ VG]ZMW SZTM 5+ 5F9jIMP 

!(P)ZPZ)Z5 GFUlZSM VG[ jIJ;FISFZMG[ JZ[FDF\ !))é jIFH DFOL IMHGFGF ,FE VF5JF AFAT[ 

UF\WLWFD DCFGUZ5Fl,SFGF dI]lG;L5, SlD`GZzLG[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

Z)P)ZPZ)Z5 UF\WLWFD<VFlN5]Z XC[ZDF\ jIJl:YT CMS;” hMG lGDF”6 ; \NE”[ dI]lG;L5, SlD`GZzL4 

UF\WLWFDG[ NZBF:T ;FY[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 
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Z)P)ZPZ)Z5 UF\WLWFD _VF.0L;L lJ:TFZGF Z:TFVMG\] TFtSFl,S VG[ H~ZL ;DFZSFD SZFJJF 

AFATGL SFI”JFCL V \U[ UF\WLWFD _VF.0L;L .g0:8=Lh V[;M;LV[XGGF 5|D]BzLG[ 

ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

Z$P)ZPZ)Z5 0L5LV[ VG[ T[GL VF;5F; G[8JS” SG[S8LJL8LDF \ TFtSFl,S ;]WFZM YFI T[ C[T];Z 

VDNFJFN l:YT JM0FOMG VF.0LIF l,P4 lZ,FIg; _VM VG[ ALPV[;PV[GPV[,PGF 

S:8DZ S[ZG[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

Z&P)ZPZ)Z5 ZFDAFU CMl:58,G[ lH(,F S1FGM NZ½M V5FJJF AN, UF\WLWFD DT lJ:TFZGF 

WFZF;eI zLDTL DF,TLA[G DC[`JZLGM R[dAZ wJFZF CFlN”S VFEFZ jIST SZTM 5+ 

5F9J[,P 

Z&P)ZPZ)Z5 UF\WLWFD HMW5]Z 8=[G ;[JFG[ N{lGS WMZ6[ D\H]ZL V5FJJF AN, SrK DMZAL lJ:TFZGF 

;F\;NzL lJGMNEF. RFJ0F4 E]HG[ R[dAZ wJFZF CFlN”S VFEFZ jIST SZTM 5+ 5F9J[,P 

Z&P)ZPZ)Z5 U]HZFT ZFHIGF VFZMuI D\+LzL klQS[XEF. 58[,4 UF\WLGUZG[ SrK lH(,FDF\ 

VFlN5]Z<UF\WLWFD l:YT ZFDAFU CMl:58,G[ #)) A[0GL VFW]lGS CMl:58,DF\ V5U[|0 

SZJF AN, CFlN”S VlEG\NG VG[ VFEFZ jIST SZTM 5+ 5F9J[,P 

Z&P)ZPZ)Z5 SrK lH(,FDF\ ZFDAFU CMl:58,GF V5U[|0[XG DF8[GF IMUNFG AN, D]bI ;lRJzL 

WG\HI l‹J[NL4 UF\WLGUZG[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

Z*P)ZPZ)Z5 SrKDF\ Z[, SG[S8LJL8L VG[ Z[, .gO|F:8=SRZGF ;]WFZ6F DF8[ 5l`RD Z[(J[GF HGZ, 

D[G[HZzL VXMS S]DFZ lDzF4 D\]A.G[ VFJ[NG5+ :J~5[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

 

DFR” < Z)Z5 

 

)#P)#PZ)Z5 VFUFDL JF.A|g8 U]HZFT ;lD8 Z)Z5<Z^ DF\ UF\WLWFD R[dAZG[ DNN SZJFGL TS 

5F9JJFDF\ VFJ[ T[ AFAT[ pnMU VG[ BF6 lJEFUGF D]bI ;lRJ zLDTL DDTF 

JDF”4 UF\WLGUZG[ VG]ZMW SZTM 5+ 5F9jIMP 

!!P)#PZ)Z5 VF{nMlUS 1[+ WZFJTF UF\WLWFD XC[ZDF\ JLH ;A 0LJLhG :YF5GF AN, pHF” D \+LzL 

SG]EF. N[;F.4 UF\WLGUZGM VEFZT jIST SZL tJlZT VD,LSZ6 AFAT[ wIFG NMZTM 

5+ 5F9jIMP  

!5P)#PZ)Z5 5L_JL;LV[, ;A 0LJLhG VMOL; DF8[ HDLG OF/J6L DF8[ 0L5LV[ R[ZD[GzLG[ 

ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

!*P)#PZ)Z5 SF;[h ;S”,YL lNGNIF, A \NZ ;]WL ^ ,[G CF.J[GF AF\WSFD AFAT[ U]HZFT ZFHIGF 

D]bID\+LzL E]5[g2EF. 58[,4 UF\WLGUZG[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

!(P)#PZ)Z5 UF\WLWFD R[dAZGF ;eIzL D[;;” V[Z8[S @FIMH[lGS U[;L; 5|FP l,P4 VDNFJFN BFT[ 

RF.GFGL S\5GL DFZOT DXLGZL D\UFJL %,Fg8 :YF5[, K[4 H[DF\ RF.GFGF .\lHlGIZM 

EFZT VFJJF .rK[ K[ 56 JLhF D/TF GYL4 T[ DF8[ A[._\U<RF.GF VG[ XF3F.G[ 

ZH]VFT SZTM 5F9J[,P 

Z)P)#PZ)Z5 SrK lH(,FDF\ .lg:8L8I]8 VMO 5la,S V[0lDlG:8=[XG s:5L5Ff G\] S[g2 :YF5JF AFAT[ 

U]HZFT ZFHIGF D]bID\+LzL E]5[g2EF. 58[,4 UF\WLGUZG[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

Z5P)#PZ)Z5 GJF :DXFG DF8[ ,FS0F ,[JFGL 5ZJFGUL VF5JF 0L_V[D4 .OSM S\0,FG[ VG]ZMW SZTM 

5+ 5F9jIMP 

Z5P)#PZ)Z5 UF\WLWFD<HMW5]Z 8=[G ;[JF s8=[G G\P ZZ$*$f GF ;DI5+S DF\ l5|5MGD[g8 DF8[ GMY” 

J[:8G” Z[(J[GF l5|g;L5F, RLO VM5Z[Xg; D[G[HZ4 HMW5]ZG[ ;]RGM ZH] SZTM 5+ 

5F9J[,P 

Z^P)#PZ)Z5 V[S ZFq8= < V[S R\]86LGF 5|:TFJG[ ;\5}6” ;DY”G ;FY[ EFZT ;ZSFZGF ZFq8=5lT zLDTL 

2F{5NL D]D]”_4 GJL lN(CLG[ E,FD6 SZ[,P 

Z&P)#PZ)Z5 A\NZ VFWFlZT pnMUM DF8[ HDLGGF ,Lh EF0FDF\ 38F0M SZJF AFAT[ DLGL:8=L VMO 

5M8;”4 lXl5 \U VG[ JM8ZJ[h4 GJL lN(CLGF ;lRJzL 8LPS[P ZFDR\2GG[ VG]ZMW SZTM 5+ 

5F9jIMP 

 



Page 33 of 36 

 

Z(P)#PZ)Z5 UF\WLWFD<D]g2F CF.J[G[ RFZ DFUL”I AGFJJF TYF VF{nMlUS DF/BFSLI ;]lJWFVM 

lJS;FJJF AFAT[ U]HZFT ZFHIGF DFGP D]bID\+LzL E]5[g2EF. 58[,4 UF\WLGUZG[ 

ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

#!P)#PZ)Z5 SrKDF\ G[XG, CF.J[ wJFZF ZM0MGL HF/J6L G YJFGF SFZ6[ 8M, JWFZM D],tJL ZFBJF 

G[XG, CF.J[ VMYMZL8L VMO .\l0IF4 UF\WLGUZGF RLO HGZ, D[G[HZG[ ZH]VFT SZTM 

5+ 5F9jIMP 

 

V[l5|, < Z)Z5 

 

)!P)$PZ)Z5 SF;[hDF\ GJF VF{nMlUS V[SDMGL :YF5GF DF8[ HDLG OF/JJF AFAT[ SF;[hGF 

0[J,5D[g8 SlD`GZzL lNG[X S]DFZ l;\34 UF\WLWFDG[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

)5P)$PZ)Z5 SrKGF VF{nMlUS lJSF; DF8[ 8=[0 O[Z VG[ u,MA, .gJ[:8D[g8 ;lD8<Z)Z5  GJ[dAZGF 

ALHF V9JFl0IF NZdIFG IMHJF V\U[GM 5|:TFJ U]HZFT ZFHIGF D]bID\+LzL E]5[g2EF. 

58[, ;D1 ZH] SZ[,P 

)5P)$PZ)Z5 V0MNZ BFT[ $# 5JG RSSLVMG[ HM0TL ^^ S[PJLP 8=Fg;lDXG ,F.GGF ;DFZSFD 

AFAT[ ZFHI ;ZSFZzLG[ U[8SM4 ;]h,MG VG[ 0[J,5;” ;FY[ C:T1[5 SZL ,F.GG[ OZLYL 

SFI”ZT SZJF V \U[ ;]RGFVM VF5[4 T[ D]HAGM VG]ZMW SZTM 5+ U]HZFT ZFHIGF DFGP 

D]bID\+LzL E]5[g2EF. 58[, VG[ pHF” D+LzL SG]EF. N[;F.4 UF \WLGUZG[ UF\WLWFD 

R[dAZ wJFZF 5F9J[,P  

)&P)$PZ)Z5 AF\WSFD 5ZJFGUL VF5TL JBT[ _0LV[ wJFZF l5|<OFIZ V[GPVMP;LP GL XZTíVFU|C 

G ZFBJF AFAT[ SrK S,[S8ZzL VFG\N 58[,4 E]H T[DH _0LV[ GF 5|F\T VlWSFZL VG[ 

;[@[8ZLzL V[;PS[P RF{WZL4 V\HFZG[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

)&P)$PZ)Z5 5L_JL;LV[,GL U|FCS OlZIFN lGJFZ6 OMZD ;lDlT 5Z UF\WLWFD R[dAZ JTL zL 

DC[X VAM8LGL 5|lTlGlW TZLS[ ;JF”G]DT[ JZ6L SZJFDF \ VFJ[, T[ V\U[GL HF6 SZTM 

5+ 5L_JL;LV[,4 V\HFZGF V[l0XG, RLO .\lHlGIZG[ SZ[,P 

)&P)$PZ)Z5 8lD”G(; VG[ 8FpGlX5 DF8[ VFW]lGS OFIZ OF.8L \U l;:8D DF8[ VF.PVMP;LP 

VDNFJFNGF V[ShLSI]l8J 0FIZ[S8Z zL ;\_J A[ZF4 V[RP5LP;LP VDNFJFNGF RLO HGZ, 

D[G[HZzL ;]A[gN] DMC\TL4 ALP5LP;LPV[,P VDNFJFNGF 8lD”G, D[G[HZzL Vl5”T A \;,4 

VDNFJFNG[  ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

)&P)$PZ)Z5 JlZq9 GFUlZSM 5Z BF; wIFG S[lg2T SZLG[ GFGL ART IMHGFGF jIJCFZMGL 5|l@IFG[ 

;]jIJl:YT SZJF VDNFJFN l:YT RLO 5M:8 DF:8Z HGZ,zL U6[X JLP ;F\J,[`JZSZG[ 

ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

)*P)$PZ)Z5 SrK 5|N[XG[ HM0TF ZFq8=LI WMZL DFUM”GF ZL;ZO[;L \U VG[ ;DFZSFDDF\ h05L C:T1[5 

DF8[ ZM04 8=Fg;5M8” VG[ CF.J[hGF D \+LzL GLlTG U0SZL4 GJL lN(CLG[ VG]ZMW SZTM 

5+ 5F9jIMP 

!ZP)$PZ)Z5 0L5LV[GF AM0”DF\ :JT\+ ;eI TZLS[ _;L;LVF.GF 5|lTlGlWtJ DF8[ 5M8”;4 lXl5 \U VG[ 

JM8ZJ[hGF S[lg2I D\+LzL ;AF”G \N ;MGMJF,4 GJL lN(CLG[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

!ZP)$PZ)Z5 SrKGF VlJZT lJSF;GF EFU~5[ U|LG CF.0=MHG CA T[DH JFIA|g8 SrK 8==[0 SMgS,[JGF 

VFIMHG AFAT U]HZFT ZFHIGF DFGP D]bID\+LzL E]5[g2EF. 58[,4 UF\WLGUZG[ 

ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

!ZP)$PZ)Z5 SrKGF VF{nMlUS lJSF; V\U[ VG[ SrKDF\ V[S D[UF 8=[0 O[Z V\U[ RRF” DF8[ D],FSFT 

DF8[ ;DI OF/JJF _VF.0L;LGF JF.; R[Z5;”G VG[ V[DP0LP zLDTL 5|lJ6F 0LP S[P 

UF\WLGUZ T[DH pnMU VG[ BF6 lJEFUGF l5|g;L5, RLO ;[@[8ZL zLDTL DDTF JDF”4 

UF\WLGUZG[ VG]ZMW SZTM 5+ 5F9jIMP 

!$P)$PZ)Z5 GATE-2025 [U]HZFT V[gI]V, 8=[0 V[S:5M] GF pN3F8G ;DFZMCGF ;O/ VFIMHG 

AFAT[ U]HZFT R[dAZGF 5|D]BzL ;\lN5 V[lgHlGIZ4 VDNFJFNG[ VlEG\NG VF5TM 5+ 

5F9jIMP 
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!$P)$PZ)Z5 0L5LV[GF AM0”DF\ :JT\+ ;eI TZLS[ _;L;LVF.GF 5|lTlGlWtJ DF8[ 5M8”;4 lXl5 \U VG[ 

JM8ZJ[hGF S[lg2I D\+LzL ;D1 UF\WLWFD R[dAAZ JTL E,FD6 SZJF U]HZFT 

R[dAZGF 5|D]BzL ;\lN5 .\lHlGIZ4 VDNFJFNG[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

!5P)$PZ)Z5 UF\WLWFD TYF DL9LZMCZ _VF.0L;L lJ:TFZMDF\ Z:TF4 ,F.84 5F6L VG[ 0=[G[H H[JL 

5FIFGL ;]lJWFVMGL TFtSFl,S H~lZIFT V\U[ IMuI SFDULZL SZJF AFAT[ _VF.0L;LGF 

JF.; R[Z5;”G VG[ V[DP0LP zLDTL 5|lJ6F 0LP S[P UF \WLGUZG[ VG]ZMW SZTM 5+ 

5F9jIMP 

!&P)$PZ)Z5 GF6FSLI JQ” Z)Z5<Z)Z^ DF8[ JFlQ”S JWFZF lJGF CF,GF :S[, VMO Z[8;GF NZMG[ 

HF/JL ZFBJF 0L5LV[GF 8=FlOS D[G[HZ4 S\0,FG[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

!&P)$PZ)Z5 0L5LV[GF DFR”4 Z)Z5 DlCGF DF8[ _V[;8L .g5]8 S[|l08GM NFJM SZJFDF \ :8[S CM(0;” 

wJFZF ;FDGM SZJFDF\ VFJTF VJZMWMG[ N}Z SZJF 0L5LV[GF R[ZD[GzL ;]XL, S]DFZ l;\34 

UF\WLWFDG[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

ZZP)$PZ)Z5 8=[G G\P ZZ$*#<ZZ$*$ sHMW5]Z UF\WLFD V[S;5[|;f 8=[GG[ l5|DMGD[g8 SZJF ;AA GMY” 

J[:8G” Z[(J[GF l5|g;L5F, RLO VM5Z[Xg; D[G[HZ4 HI5]ZG[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9J[,P 

ZZP)$PZ)Z5 SrK lH(,F DF8[ 1[+LI<D]bI OFIZ VMOL;ZGL lGI]ST SZJF AFAT[ U]HZFT ZFHI 

D]bID\+LzL E]5[g2EF. 58[,4 UF\WLGUZG[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

Z!P)$PZ)Z5 UF\WLWFD<HMW5]Z 8=[G ;[JF s8=[G G\P ZZ$*$f GF ;DI5+S DF\ l5|5MGD[g8 DF8[ GMY” 

J[:8G” Z[(J[GF l5|g;L5F, RLO VM5Z[Xg; D[G[HZ4 HMW5]ZG[ ;]RGM ZH] SZTM 5+ 

5F9J[,P 

Z#P)$PZ)Z5 JLPV[DP ZM0,F.g; S[ H[VM UF\WLWFD R[dAZG\] 5[8=G ;eI5N WZFJ[ K[ T[VMG[ Dl;”0Lh 

A[gh .\l0IF 5|FP l,P4 5]6[ DF\YL SM5M”Z[8 l0:SFpg8 VF5JFDF \ VFJ[ T[ V\U[ E,FD6 

SZTM 5+ 5F9J[,P 

 

D[ < Z)Z5 

 

)ZP)5PZ)Z5 U]HZFT U6MT JCLJ8 VG[ B[TLGL HDLG VlWlGID4 !($* TYF ;\A\lWT 

WFZF<J8C]SDMDF\ pnMU ;FCl;S C[T] DF8[ H~ZL ;]WFZF SZJF V\U[ U]HZFT ZFHIGF 

DFGGLI D]bID\+LzL E]5[g2EF. 58[,4 UF\WLGUZG[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9jIMP 

!$P)5PZ)Z5 UF\WLWFD ;\S],DF\ E}S\5U|:T _<5 S[8[UZLGL .DFZTMGF 5]GolGDF”6GL D \H]ZL V5FJJF 

AFAT U]HZFT ZFHIGF DFGP D]bID\+LzL E]5[g2EF. 58[,4 UF\WLGUZG[ ZH]VFT SZTM 

5+ 5F9jIMP 

!5P)5PZ)Z5 UF\WLWFD R[dAZGF 5|D]BzL DC[X 5]HGM ;lRJF,IDF\ 5|J[X DF8[GM GJM V[g8=L 5F; 

.:I] SZJF AFAT[ pnMU VG[ BF6 ljEFUGF D]bI ;lRJ zLDTL DDTF JDF”4 

UF\WLGUZG[ VG]ZMW SZTM 5+ 5F9J[,P 

!&P)5PZ)Z5 UF\WLWFD R[dAZ EJGGF 5F6LG\] V[S HM0F6 ZN SZJF AFAT[ 0[%I]8L SlD`GZzL ;\HI 

ZFDFG]HG[ ZH]VFT SZTM 5+ 5F9J[,P 

!(P)5PZ)Z5 UF\WLWFD R[dAZGF ;EF;NMG[ JFlQ”S ,JFHD VMG,F.G EZJFDF \ ;Z/TF ZC[ T[ VY”[ 

VF.P;LPVF.P;LPVF.P A[\SDF\ GJ\] sRF,] BFT]f BM,JFDF\ VFJ[, H[ V\U[ A[\S D[G[HZG[ 

9ZFJ ;FY[ 5+ 5F9J[,P 

 

sH[fP R[dAZGL D],FSFT[ 5WFZ[, DCFG]EFJM o  

 

zLDTL DF,TLA[G DC[`JZL4 UF\WLWFDGF WFZF;eI 

zL ;]XL,S]DFZ l;\34 0L5LV[ R[ZD[G 

zL G\lNX X]S,F4 0L5LV[GF JF.; R[ZD[G 

zL ZFDDMCG ZFVM4 S\0,F S:8D SlD`GZzL4 

S[%8GzL ;\TMQS]DFZ NFZMSZ4 D[ZL8F.D AM0”GF l5|g;L5F, VMOL;Z 
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lD;P G[C, DMTF4 lOGMJ[8GF SM<OFpg0Z  

zL OF(U]G ZF9M04 V[lYS, C[S;” TYF :8F8”<V5 lGq6F \T zL lAG] l5(,.  

zL IMULX lDzF4 VF.PVFZPV[;P HM.g8 SlD`GZ VMO .gSD 8[1 s.f4 VDNFJFN  

zL V[PS[P :JFDL4 UF\WLWFD l:YT ZFHI SZ lJEFUGF HM.g8 SlD`GZ VG[  

zL H[P5LP ZF9M04 GFIA HM.g8 SlD`GZ 

zL VlG, l;\3JL4 .gJ[:8D[g8 V[158” 

zL 5|O], ;M,\SL4 OLVMGF ZLHG, VMOL;Z 

zL _T[X 5]GJF6L _V[;8L O[S(8L VG[ 0[PSlD`GZ VMO :8[8 8[S;<UF\WLWFD  

zL ;]DZF ;FC[A4 lH(,F pnMU S[g2GF VlWSFZL 

zL ZFH[XS]DFZ WFD[l,IF4 ;]ZTGF 5|bIFT DMl8J[XG, ,[BS4 lJnFYL”VMGF ZFCAZ4 DFT’EFQFGF RFCS 

zL ;TLX DMTF4 5]:TS 5ZA<UF\WLWFDGF SFI”JFCS  

zL UMZWG 58[,4 zL lJJ[SFG\N ZL;R” V[g0 8=[GL \U .g:8L8I]8<DF\0JLGF 5|SFXG VlWSFZL 

 

sS[fP VlEG\NGGF VlWSFZL o< 

< zL GZ[g2EF. DMNL4   T[VMG[  TFP Z!P#PZ)Z5 GF ZMHYL E]H<ZFHSM8 

J0F5|WFGzL4   s)($$^<5f JrR[ N{lGS WMZ6[ ;[JF X~ YJF AN,  

zL Vl`JGL J{`6J4   8JL8GF DFwIDYL 5F9JJFDF\ VFJ[, VlEG\NGP 

Z[(J[D\+LzL VG[ 8LD 

 zL lJGMNEF. RFJ0F4  

;F\;NzL4 SrK<DMZAL 

 

< zL N[J_ JZR\N  o T[VMGL SrK EFH5GF VwI15N[ AL_ 8D” DF8[ YI[, 5]Go  

JZ6L AN, 5F9JJFDF\ VFJ[, VlEG\NGP 

 

< zL ;]XL,S]DFZ l;\3 o T[VMG[ JQ” Z)Z$<Z5 NZdIFG !5) V[DV[D8L SFUM” C[g0, SZL 

0L5LV[4 R[ZD[G   5|YD @DF\S CF\;, SZJF AN, 5F9JJFDF\ VFJ[, VlEG\NGP 

 

< zL 5\SH HMQL  o T[VMGL U]HZFT ZFHIDF\ D]bI ;lRJ 5N[ lGD6}\S YTF\  

5F9JJFDF\ VFJ[, VlEG\NGP 

 

< zL :J~5 5LP  o T[VMGL pnMU SlD`GZ TZLS[ lGD6\]S YJF AN, 5F9JJFDF\  

VFJ[, VlEG\NGP 

 

< zL S[I]Z ;\58  o T[VMG[ .g8[18<AL GF D[G[_\U l0Z[S8Z TZLS[ lGD6}\S YJF AN,  

5F9JJFDF\ VFJ[, VlEG\NGP 

 

< zLDTL 5|lJ6F 0LPS[P  o T[VMGL _VF.0L;L4 UF\WLGUZDF\ JF.; R[Z5;”G VG[ D[G[_\U  

l0Z[S8Z TZLS[ lGD6}\S YJF AN, 5F9JJFDF\ VFJ[, VlEG\NGP 

 

< zL ALPPV[RP U[CFGL o T[VMGL V[;PVFZP;LP l,P VFlN5]Z BFT[ HGZ, D[G[HZ TZLS[  

lGD6}\S YJF AN, 5F9JJFDF\ VFJ[, VlEG\NGP 

 

< zL VFG\N ALP 58[, o  T[VMGL S,[S8ZzL4 E]H TZLS[ lGD6]\S YJF AN, 5F9JJFDF\  

VFJ[, VlEG\NGP 

 

< zL lNG[X H[P T]ZFBLIF o T[VMGL zL hF,FJ0 R[dAZ VMO SMD;” V[g0 .g0:8=L4  

;]Z[g2GUZGF 5|D]B5N[GL lGI]ST YJF AN, 5F9JJFDF\ VFJ[, 

VlEG\NGP 
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< zL 5[|ZSEF. XFC o T[VMGL VDNFJFN XC[Z EFH5GF 5|D]B TZLS[ JZ6L YJF AN,  

5F9JJFDF\ VFJ[, VlEG\NGP 

 

< zL UF{ZF\U EUT_ o T[VMG[ U]HZFT R[dAZGF DFGN D\+L p5ZF\T D:STL SF50  

DCFHG4 VDNFJFNGF 5|D]B5N[ JZ6L YJF AN, 5F9JJFDF\ 

VFJ[, VlEG\NGP 

 

< zL lDT[X 5\0IF  o T[VMGL _V[V[; DF\YL VF.PV[PV[;PGL UF{ZJJ\TL 5NMgGlT  

YTF\ UF\WLWFD dI]lG;L5, SlD`GZ ~5[ VlEG\NG VF5TM 5+  

5F9jIMP 

 

< zL D[C], N[;F.  o T[VMGL UF\WLWFD DCFGUZ5Fl,SFGF dI]GL;L5, SlD`GZzL  

TZLS[GL lGI]lST YJF AN, 5F9JJFDF\ VFJ[, VlEG\NGP 

 

5|:T]T VC[JF,GL lJUTM VF56L R[dAZGL ;TT UlTXL,TF VG[ SFI”XL,TF 5|lTT SZ[ K[P 

R[dAZ T[GL :YFl5T p½J/ 5Z\5ZF VG[ UF{ZJG[ VG]~5 jIlSTUT4 ;FDFlHS VG[ VF{nMlUS TDFD 

5|`GMGL IMuI O,S VG[ :TZ 5Z ZH]VFT SZL ;DFWFG XMWJFGF ;TT 5|IF; SZTL ZCL K[ VG[ 

ElJqIDF\ 56 VF56L R[dAZ VgIM DF8[ DFU”NX”S AGL ZC[ T[ 5|DF6[ H pDNF SFI”JFCL VF5 

;J”GF ;FY ;CSFZ VG[ 5NFlWSFZLVMGF G[T’tJ C[9/ SZTL ZC[X[ V[ lGoX \S K[P 

 

VF lJ:TFZGF JW] lJSF; DF8[ VF56L R[dAZ Sl8AwW K[ VG[ VF56F ;lCIFZF 5|IF;M VG[ 

;\3EFJGFYL XC[Z TYF lHÿ,FG[ 5|UlTGL GJL l1lTHM ;]WL 5CM\RF0JFGF VF56[ VJlZT 5|ItGM SZTF 

ZCLV[ KLV[P VF56F CSFZFtDS VlEUD T[DH UlTXL,TFYL VF56G[ ;O/TF D/TL ZC[ K[ VG[ 

T[YL H ;DU| U]HZFTDF\ UF\WLWFD R[dAZ VFUJL GFDGF WZFJ[ K[P VF 5|lTq9F VG[ UF{ZJG\] :YFG 

VF56[ DF+ HF/JJFG\] H GYL4 56 JW] ;O/TFGL A],\NLVM ;Z SZJFGL K[P VF56L 5|UlTXL,TF 

VG[ 5FZNlX”TF T[DH EjI 5Z \5ZFG[ VFU/ W5FJL lJSF;GF 5|`GMG[ lGZFSZ6GL lNXFDF\ ,. HJF 

5|FDFl6S VG[ ;\lGq9 5|ItGM SZLV[ KLV[4 H[YL VF ;\S],DF\ JW]G[ JW] DF/BFSLI ;J,TM ÷EL YFI 

VG[ XC[Z jIF5FZ pnMU TYF ZC[6F\S DF8[ V[S VFNX” GUZ TZLS[ ÷EZL VFJ[P 

 

JT”DFG 5NFlWSFZLVMG[ 5}J” 5|D]BzLVM T[DH ; \:YFGF JlZq9 ;eIMG\] DFU”NX”G ;TT D/T \] ZC[ 

K[4 T[ ;F{EFuI K[P JT”DFG SFI”JFCS ;lDlT 5NFlWSFZLVMGF G[T’tJ C[9/ IYFXlST IMUNFG ;N{J 

VF5TL ZC[X[4 T[JM DG[ lJ`JF; K[P 

 

DFGGLI ;eIMG[ V[S GD| lJG\TL o VF5 ;F{ JBTMJBT R[dAZ EJGGL D],FSFT ,.4 5+ 

jIJCFZ JU[Z[ HM.4 TS”;\UT VG[ lJSF;,1L ;}RGM VF5TF ZC[XM TM ;MGFDF\ ;]U\W E/X[P VF5GF 

;}RGM CD[\XF VFJSFI” K[P 5NFlWSFZLVM NZZMH A5MZGF R[dAZ SFIF”,IDF \ p5l:YT ZC[ K[4 T[YL 

VF5GF ;}RGMGF VD,LSZ6DF\ h05 ,FJJFG\] XSI AGX[P 

 

VW” JQ” NZdIFG lJlJW 5|J’làVM CFY WZJFGF VDFZF 5|IF;M S[8,F V \X[ ;O/ YIF K[4 T[GL 

D},J6L SZJFG\] SFD ;eIzLVMG\] K[P 

 

R[dAZG[ 5|J’làVMYL 5|J’à ZFBJF JBTMJBT ;FY ;CSFZ VF5JF AN, R[dAZ 5|D]BzL4 

VgI CMN[NFZM4 SFI”JFCS ;lDlTGF DFZF ;FYL lD+M T[DH SD”RFZLU6GM VFEFZ jIST SZL lJZD \] K\]P 

                         

                                                      

            sDC[X V[;P lTYF”6Lf    

 DFGN D\+L 
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